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1. BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

1.1. Bendrojo lavinimo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo karjerai 

modelis (toliau ï Modelis) ï tai mokiniȎ ugdymo karjerai sistemos, diegiamos visose Lietuvos 

bendrojo lavinimo mokyklose (toliau ï bendrojo ugdymo mokyklos) ir profesinio mokymo 

Ǳstaigose, turinio ir funkcionavimo principȎ apraġymas (konceptuali schema).  

1.2. Modelio tikslai: 

1.2.1. Apibrǟģti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ (toliau ï 

mokiniȎ) ugdymo karjerai sistemos struktȊrŃ, turinǱ, jo Ǳgyvendinimo galimybes ir tikslines grupes; 

1.2.2. Apraġyti ugdymo karjerai siektinus rezultatus ï karjeros kompetencijas, jȎ Ǳgijimo ir 

Ǳ(si)vertinimo sŃlygas, teikiamȎ paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo ir stebǟsenos gaires; 

1.2.3. Nustatyti mokiniȎ ugdymo karjerai sistemos organizavimo, valdymo ir finansavimo 

pagrindinius principus bei Modelio diegimo etapus. 

1.3. Pagrindinǟs Modelyje vartojamos sŃvokos:  

Karjera  ï asmeniui ir visuomenei reikġmingos asmens mokymosi, saviraiġkos ir darbo 

veiklos bei vaidmenȎ visuma per visŃ jo gyvenimŃ.  

Karjeros vystymas(is) ï visŃ gyvenimŃ trunkantis procesas, kurio metu, atsiģvelgiant Ǳ 

asmens raidos ypatumus, kintamas visuomenǟs ir darbo rinkos sŃlygas, keiļiasi 

ģmogaus bendrosios ir specialiosios karjeros kompetencijos ir jȎ Ǳgyvendinimas 

profesinǟje veikloje. Taip pat gali bȊti vartojamos ir kitos semantiġkai artimos sŃvokos: 

karjeros raida, karjeros plǟtotǟ / plǟtra ir pan. 

Karjeros kompetencijos ï nuostatȎ, ģiniȎ, supratimo ir gebǟjimȎ visuma, kuria grǱstas 

asmens savňs ir savo karjeros paģinimas, jos planavimas, savivalda ir derinimas su 

kitais savo gyvenimo aspektais.  

Ugdymas karjerai (Lietuvos Respublikos teisǟs aktuose vartojama sŃvoka Ăprofesinis 

orientavimasñ) ï kryptingas asmens bendrȎjȎ ir karjeros kompetencijȎ plǟtojimas 

kuriamosios sŃveikos pagrindu. 

Ugdymo karjerai paslaugȎ sistema ï organizuotȎ poveikio priemoniȎ, kuriomis 

kryptingai plǟtojamos asmens bendrosios ir karjeros kompetencijos, sistema. ǰ ugdymo 

karjerai paslaugȎ sistemŃ Ǳeina karjeros mokymas, karjeros konsultavimas, karjeros 

informavimas, Ǳ(si)vertinimas, darbo ieġka ir profesinis veiklinimas. 

Karjeros mokymas ï procesas, kurio metu mokiniai kartu su dalykinǟmis ir 

bendrosiomis kompetencijomis Ǳgyja ir karjeros kompetencijas, bȊtinas renkantis 
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mokymosi kryptǱ, tňsiant mokymŃsi ar studijas, sǟkmingai pereiti iġ vienos mokymosi 

aplinkos Ǳ kitŃ, iġ mokymosi aplinkos Ǳ darbo aplinkŃ. 

Karjeros konsultavimas ï tai konsultanto ir konsultuojamo subjekto sŃveika, kurios 

tikslas ï padǟti konsultuojamajam paģinti save, suderinti savo norus ir ketinimus su 

darbo rinkos reikalavimais; formuluoti tikslus mokymosi, darbo ir kitose uģimtumo 

srityse, numatyti adekvaļius bȊdus jiems Ǳgyvendinti.  

Karjeros informavimas  ï tai informacijos apie karjeros galimybes rinkimo, analizǟs, 

sisteminimo ir teikimo procesas. 

Karjeros Ǳ(si)vertinimas ï daģniausiai karjeros konsultavimo dalis, apimanti mokiniȎ 

karjeros ypatumȎ ir / ar karjeros kompetencijȎ nustatymŃ. Karjeros Ǳvertinimas ï 

procesas, kurio metu vertintojas, naudodamas formalias (standartizuotas, pasiģyminļias 

validumu, patikimumu, neġaliġkumu ir palyginamumu) ir neformalias  Ǳvertinimo 

priemones, nustato mokinio karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas. Karjeros 

Ǳsivertinimas ï procesas, kurio metu pats mokinys, naudodamas neformalias Ǳvertinimo 

priemones, nusistato savo karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas.  

Profesinis veiklinimas ï tai realioje darbo ar darbo aplinkŃ simuliuojanļioje aplinkoje 

vykdomas organizuotas paģinimo ir praktiniȎ profesiniȎ gebǟjimȎ ugdymas, 

atsiģvelgiant Ǳ profesinius reikalavimus. 

Darbo ieġka ï karjeros kompetencijomis grǱstas profesinǟs veiklos ar konkretaus darbo 

ieġkos ir radimo procesas, daģniausiai vykdomas baigus mokymŃsi bendrojo ugdymo 

mokykloje ar baigiant profesinio mokymo ǱstaigŃ. 

Ugdymo karjerai sistemos stebǟsena ï nuolatinǟ ugdymo karjerai sistemos bȊklǟs ir 

kaitos analizǟ, vertinimas, prognozavimas.  

Ugdymo karjerai specialistas ï mokytojas, ġvietimo pagalbos specialistas ar kitas 

asmuo, turintis nustatytas mokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ teikimo kompetencijas ir 

kvalifikacijŃ. 

Karjeros centras ï struktȊrinis ugdymo karjerai sistemos vienetas, organizuojantis, 

koordinuojantis ir / arba teikiantis ugdymo karjerai paslaugas mokiniams. 

 

1.4. Pagrindiniai Modelio (ir visos mokiniȎ ugdymo karjerai sistemos) elementai: tikslinǟs 

grupǟs, mokiniȎ karjeros kompetencijos, ugdymo karjerai paslaugos, ġiȎ paslaugȎ teikǟjai, paslaugȎ 

organizavimas, valdymas ir finansavimas, kokybǟs uģtikrinimas ir stebǟsena (ģr. 1.1. pav.). 
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1.1. pav. MokiniȎ ugdymo karjerai modelio pagrindiniai elementai 

2. UGDYMO KARJERAI MISIJA, VIZIJA IR PRINCIPAI  

2.1. MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos misija:  ugdymo karjerai paslaugȎ sistema skirta 

padǟti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniams iġmokti kelti adekvaļius 

mokymosi, profesinǟs karjeros ir asmeninius tikslus ir juos Ǳgyvendinti. 

2.2. MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos vizija: sukurta lanksti, Ǳ asmenǱ orientuota ugdymo 

karjerai paslaugȎ sistema, skirta lavinti atitinkamas ģinias, gebǟjimus, ǱgȊdģius ir nuostatas, siȊloma 

teikianti galimybň asmeniui savarankiġkai ir atsakingai apsisprňsti, prisitaikyti greitai kintamoje 

visuomenǟje ir darbo rinkoje bei tapti visaverļiu jos pilieļiu. 

2.3. MokiniȎ ugdymas karjerai, kaip sudedamoji ġvietimo sistemos dalis, yra grindģiamas 

tais paļiais lygiȎ galimybiȎ, kontekstualumo, veiksmingumo ir tňstinumo principais kaip ir visa 

ġvietimo sistema (Lietuvos Respublikos ġvietimo Ǳstatymas, 2011), taip pat vaiko interesȎ ir gerovǟs 

pirmumo, vaiko laisvo apsisprendimo, bendradarbiavimo, sistemiġkumo, integralumo, 

prieinamumo, operatyvumo, diferenciavimo ir individualizavimo principais.  
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2.4. Modelio teoriniai pagrindai: karjeros socialinǟ kognityvinǟ teorija (J. Krumboltz; R. 

Lent ir kt.); karjeros raidos teorija (D. Super); mokymosi visŃ gyvenimŃ ir mokymosi gyvenimui 

paradigmos (detaliau ï Modelio diegimo rekomendacijos).  

2.5. Modelis ir tam tikri jo elementai kurti remiantis Lietuvos Respublikos Ǳstatymais ir 

kitais norminiais dokumentais: Lietuvos Respublikos ġvietimo Ǳstatymu (2011); Lietuvos 

Respublikos profesinio mokymo Ǳstatymu (2010); Lietuvos Respublikos uģimtumo rǟmimo 

Ǳstatymu (2010); Profesinio orientavimo strategija (2003); Nacionaline profesinio orientavimo 

ġvietimo sistemoje programa (2008); Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugȎ teikimo 

reikalavimȎ apraġu (2005), taip pat ĂEuropa 2020ñ,  ĂEuropos socialine chartijañ (2001), Europos 

Tarybos rezoliucijomis ĂOn better integrating lifelong guidance into lifelong learning strategiesñ 

(2008); ĂNew Skills for New Jobsñ (2007); Europos Komisijos strategija ĂNew Skills for New Jobs: 

Anticipating and matching labour market and skills needsò (2008).  

3. MOKINIȍ UGDYMO KARJERAI TIKSLAS, UĢDAVINIAI, FUNKCIJOS 

3.1. MokiniȎ ugdymo karjerai tikslas ï sudaryti sŃlygas kryptingai bendrojo ugdymo 

mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ karjeros kompetencijȎ plǟtotei, laiduojanļiai 

visavertǱ pasirengimŃ mokytis visŃ gyvenimŃ, galimybň realizuotis pasirinktoje veikloje ir 

gyvenime  

3.2. Ugdymo karjerai uģdaviniai: 

3.2.1. Ugdyti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ bendrŃsias 

ir karjeros kompetencijas; 

3.2.2. Suteikti papildomŃ pagalbŃ mokiniams, kuriȎ karjeros kompetencijos nepakankamos 

sǟkmingam karjeros vystymuisi; 

3.2.3. ĂLydǟtiñ mokinǱ per visŃ ugdymo procesŃ ir, atsiģvelgiant Ǳ jo poreikius, palengvinti 

perǟjimŃ iġ vienos aplinkos Ǳ kitŃ (iġ vienos mokymosi aplinkos Ǳ kitŃ; iġ mokymosi aplinkos Ǳ darbo 

rinkŃ). 

3.3. MokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos funkcijos: 

ProblemȎ sprendimo: psichologiniu ir kitokiu konsultavimu padǟti asmeniui sprňsti 

gyvenimo ir profesinǟs karjeros problemas. 

Motyvacinǟ: padǟti visiems bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ 

mokiniams iġmokti saviģinos, apsisprňsti, kelti ir Ǳgyvendinti tikslus, planuoti savo 

mokymŃsi, karjerŃ ir gyvenimŃ apskritai. 

Prevencinǟ: uģkirsti keliŃ galimybei asmeniui atsidurti socialinǟs rizikos grupǟje. 
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Postvencinǟ: konsultavimo, informavimo ir ugdymo priemonǟmis atkurti socialiai 

pageidautinŃ asmens karjeros kryptingumŃ (pvz., Ăiġkritusioñ iġ ġvietimo sistemos). 

4. TIKSLINǞS GRUPǞS 

4.1. Remiantis uģsienio ġaliȎ ir Lietuvos patirtimi skiriamos bendrojo ugdymo mokyklȎ 

mokiniȎ tikslinǟs grupǟs pagal bendrojo ugdymo programas: 

4.1.1. Mokiniai, kurie mokosi pagal pradinio ugdymo programŃ (1ï4 klasǟs); 

4.1.2. Mokiniai, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos pirmŃjŃ dalǱ (5ï8 

klasǟs); 

4.1.3. Mokiniai, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos antrŃjŃ dalǱ (9ï10 

klasǟs); 

4.1.4. Mokiniai, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programŃ (11ï12 klasǟs). 

4.2. Profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ tikslinǟs grupǟs pagal profesinio mokymo 

programas: 

4.2.1. Neturintys pagrindinio iġsilavinimo, kurie mokosi pagal profesinio mokymo 

programas kartu su pagrindinio ugdymo programos antrŃja dalimi arba tik pagal profesinio mokymo 

programas; 

4.2.2. Turintys pagrindinǱ iġsilavinimŃ mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo 

programas kartu su vidurinio ugdymo programa arba tik pagal profesinio mokymo programas; 

4.2.3. Turintys vidurinǱ iġsilavinimŃ mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo 

programas; 

4.2.4. Asmenys, kurie tobulina turimŃ arba Ǳgyja naujŃ kvalifikacijŃ (tňstinis profesinis 

mokymas). 

4.3. Kitos tikslinǟs grupǟs: 

4.3.1. Tǟvai / globǟjai / rȊpintojai; 

4.3.2. Mokytojai; 

4.3.3. Profesijos mokytojai; 

4.3.4. Ġvietimo pagalbos specialistai (psichologai, socialiniai pedagogai, socialiniai 

darbuotojai, specialieji pedagogai ir kt.), ugdymo karjerai specialistai (profesijos / karjeros 

konsultantai); 

4.3.5. Kiti. 
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5. MOKINIȍ KARJEROS KOMPETENCIJOS 

5.1. Karjeros kompetencijȎ klasifikacija.  

5.1.1. Savňs paģinimo ir Ǳtvirtinimo kompetencijȎ sritis:  

Savo stiprybiȎ ir trȊkumȎ paģinimas; 

Savo interesȎ, vertybiȎ ir polinkiȎ paģinimas; 

Teigiamo savivaizdģio sukȊrimas; 

Pozityvaus santykio su aplinkiniais Ǳtvirtinimas. 

5.1.2. Mokymosi ir  karjeros galimybiȎ paģinimo kompetencijȎ sritis: 

Informacijos paieġka, tvarkymas ir taikymas; 

Mokymasis visŃ gyvenimŃ; 

Karjeros / mokymosi galimybiȎ paģinimas; 

Visuomeninǟs aplinkos paģinimas. 

5.1.3. SpecialiȎjȎ karjeros kompetencijȎ sritis: 

5.1.3.1. Bendrojo ugdymo mokyklȎ mokiniams: 

Karjeros sprendimȎ priǟmimas; 

Karjeros plano sudarymas; 

AdekvaļiȎ mokymosi / karjeros / gyvenimo tikslȎ kǟlimas; 

TurimȎ ģiniȎ ir gebǟjimȎ pritaikymas, siekiant mokymosi / karjeros / gyvenimo tikslȎ; 

Perǟjimas iġ vienos aplinkos Ǳ kitŃ (iġ mokyklos Ǳ kitŃ mokymosi aplinkŃ ar darbo 

rinkŃ). 

5.1.3.2. Profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniams: 

Karjeros sprendimȎ priǟmimas; 

Karjeros plano sudarymas; 

AdekvaļiȎ mokymosi / karjeros / gyvenimo tikslȎ kǟlimas; 

TurimȎ ģiniȎ ir gebǟjimȎ pritaikymas, siekiant mokymosi / karjeros / gyvenimo tikslȎ; 

Perǟjimas iġ vienos aplinkos Ǳ kitŃ (iġ mokyklos Ǳ kitŃ mokymosi aplinkŃ ar darbo 

rinkŃ); 

Darbo vietos uģsitikrinimas. 

5.2. Karjeros kompetencijȎ ugdymo principai. 

Universalumas. Savňs paģinimo ir Ǳtvirtinimo bei mokymosi ir karjeros galimybiȎ 

paģinimo kompetencijos iġ dalies sutampa su pagrindinio ir vidurinio ugdymo 
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bendrosiose programose Ǳvardytomis bendrosiomis kompetencijomis1 (5.1 lentelǟ), tad 

gali bȊti ugdomos Ǳgyvendinant bendrŃjǱ ugdymo turinǱ. 

Integralumas. Specialiosios karjeros kompetencijos gali bȊti ugdomos pagal karjeros 

mokymo programas ir / ar integruojant ġiȎ kompetencijȎ ugdymŃ Ǳ bendrŃsias ugdymo 

ir profesinio mokymo programas. 

Sistemingumas. SpecialiȎjȎ karjeros kompetencijȎ ugdymas organizuojamas, skaidant 

jas Ǳ ģinias, gebǟjimus ir nuostatas. 

Perimamumas. Specialiosios karjeros kompetencijos bendrojo ugdymo ir profesinio 

mokymo lygmeniu ugdomos skirtingais lygiais (5.3. punktas ir 5.2.lentelǟ), 

atsiģvelgiant Ǳ tikslinǟs grupǟs specifikŃ.  

5.1. lentelǟ. Karjeros kompetencijȎ ugdymo integravimas Ǳ bendrȎjȎ kompetencijȎ ugdymŃ 

Bendrosios kompetencijos*  Sutampanļios ir Ǳ bendrȎjȎ kompetencijȎ ugdymŃ 

integruojamos karjeros kompetencijos 

Asmenybinǟs kompetencijos  

 

 

Savňs paģinimo ir Ǳtvirtinimo kompetencijos 

 

Mokymosi ir karjeros galimybiȎ paģinimo 

kompetencijos 

Mokǟjimo mokytis kompetencijos 

Socialinǟs pilietinǟs kompetencijos 

Iniciatyvumo ir kȊrybiġkumo kompetencijos 

Paģinimo kompetencijos 

Komunikavimo kompetencijos 

KultȊrinǟs kompetencijos 

Specialiosios karjeros kompetencijos (bendrojo ugdymo mokyklȎ mokiniams) 

Specialiosios karjeros kompetencijos (profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniams) 

* Remiantis vidurinio ugdymo bendrȎjȎ programȎ 10 priedu  

5.3. Karjeros kompetencijȎ ugdymo lygiai  

5.3.1. MokiniȎ ugdymas karjerai yra orientuotas Ǳ pasiekimus: Ǳgytas ģinias, gebǟjimus ir 

nuostatas. Vykdant ugdymo karjerai stebǟsenŃ, ġie pasiekimai matomi per kokybinius ir kiekybinius 

parametrus (ģr. 10 skyriȎ).  

5.3.2. Skiriami ġie karjeros kompetencijȎ ugdymo lygiai: 

5.3.2.1. Pirmas lygis ï pirminiȎ ģiniȎ ir gebǟjimȎ Ǳgijimas, nuostatȎ formavimas; 

5.3.2.2. Antras lygis ï pagrindiniȎ ģiniȎ ir gebǟjimȎ Ǳgijimas, nuostatȎ formavimas; 

5.3.2.3. Treļias lygis ï specifiniȎ ģiniȎ ir gebǟjimȎ Ǳgijimas, nuostatȎ formavimas; 

5.3.2.4. Ketvirtas lygis ï turimȎ ģiniȎ ir gebǟjimȎ tobulinimas, nuostatȎ formavimas.  

5.3.3. Karjeros kompetencijȎ skaidymas (Ǳ ģinias, gebǟjimus ir nuostatas), atsiģvelgiant Ǳ 

kompetencijȎ ugdymo lygǱ, pateikiamas Modelio diegimo rekomendacijose.  

                                                           
1 Remiantis vidurinio ugdymo bendrȎjȎ programȎ 10 priedu 

http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Bendrosios_kompetencijos_10_priedas.pdf  ir pagrindinio ugdymo 

bendrȎjȎ programȎ 11 priedu http://www.smm.lt/ugdymas/docs/programos/11_Bendruju_kompetenciju___.pdf  

http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Bendrosios_kompetencijos_10_priedas.pdf
http://www.smm.lt/ugdymas/docs/programos/11_Bendruju_kompetenciju___.pdf


10 

 

5.4. SpecialiȎjȎ karjeros kompetencijȎ ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose ir 

profesinio mokymo Ǳstaigose: 

5.4.1. SpecialiȎjȎ karjeros kompetencijȎ ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose skirstomas Ǳ 

lygius, atsiģvelgiant Ǳ bendrŃsias ugdymo programas (5.2. lentelǟ); 

5.4.2. Bendrojo ugdymo mokyklose specialiosios karjeros kompetencijos ugdomos 1ï3 

lygiu; 

5.4.3. SpecialiȎjȎ karjeros kompetencijȎ ugdymas profesinio mokymo Ǳstaigose skirstomas Ǳ 

lygius, atsiģvelgiant Ǳ profesinio mokymo programas (5.2. lentelǟ); 

5.4.4. Profesinio mokymo Ǳstaigose specialiosios karjeros kompetencijos ugdomos 3ï4 

lygiu. 

5.2 lentelǟ. SpecialiȎjȎ karjeros kompetencijȎ ugdymo lygiai 

SpecialiȎjȎ karjeros 

kompetencijȎ ugdymo lygiai 

Bendrojo ugdymo mokyklos Profesinio mokymo Ǳstaigos 

1 lygis 1ï4 klasǟs (integruotas dalykas) - 

2 lygis 

 

5ï8 klasǟs (integruotas dalykas) 

 

- 

3 lygis 9ï10 klasǟs (atskiras dalykas / modulis), 

11ï12 klasǟs (atskiras pasirenkamasis 

dalykas) 

Pagal profesinio mokymo programas, 

skirtas pirmajai kvalifikacijai Ǳgyti, 

besimokantys mokiniai  

4 lygis  

- 

Asmenys, kurie tobulina turimŃ 

kvalifikacijŃ arba siekia kitos (tňstinio 

profesinio mokymo dalyviai)   

5.5. Karjeros kompetencijȎ ugdymo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir 

profesinio mokymo Ǳstaigose: 

5.5.1. Bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo Ǳstaigose pabrǟģiami skirtingi 

mokinio karjeros raidos etapai; 

5.5.2. Karjeros kompetencijȎ ugdymo specifikŃ bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio 

mokymo Ǳstaigose atskleidģia ġiȎ kompetencijȎ ugdymo lygiai (5.2. lentelǟ) ir skirtingos ugdymo 

karjerai paslaugos; 

5.5.3. Karjeros kompetencijȎ ugdymo skirtumai bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio 

mokymo Ǳstaigose turi bȊti matomi iġ karjeros mokymo programȎ ir metodinǟs medģiagos.  

6. MOKINIȍ UGDYMO KARJERAI PASLAUGOS 

6.1. Ugdymo karjer ai paslaugȎ sistema. Ugdymo karjerai paslaugos, apimanļios karjeros 

mokymŃ, karjeros konsultavimŃ, karjeros informavimŃ, karjeros Ǳ(si)vertinimŃ, profesinǱ veiklinimŃ 
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ir darbo ieġkŃ, yra nuolatinis ir nenutrȊkstamas procesas mokinio atģvilgiu. Ugdymo karjerai 

paslaugȎ sistema vaizduojama 6.1 paveiksle.  

KARJEROS 

VYSTYMO 

PASLAUGOS

KARJEROS 

VYSTYMO 

PASLAUGOSKa
rj
er

os
 in

fo
rm

av
im

as

Karjeros konsultavim
as

Karjeros mokymasProfesinis 

veiklinim
as U(s

i)v
er

tin
im

as

5ŀǊōƻ ƛŜǑƪŀ

 

6.1 pav. Ugdymo karjerai paslaugȎ sistema 

6.1.1. Karjeros mokymo tikslas ï formuoti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio 

mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ karjeros kompetencijas, padǟti jiems perimti ir plǟtoti ģinias, gebǟjimus ir 

nuostatas, bȊtinas norint sǟkmingai pasirinkti mokymosi kryptǱ, profesijŃ ar darbo veiklŃ, pereiti iġ 

mokymo aplinkos Ǳ darbo aplinkŃ, taip pat tolesnei profesinei raidai ir mokymuisi. 

6.1.2. Karjeros mokymo uģdaviniai bendrojo ugdymo mokykloje: 

6.1.2.1. Skatinti mokinius paģinti savo asmenybǟs savybes, interesus, gabumus, ǱgȊdģius; 

6.1.2.2. Plǟtoti darbo pasaulio ir profesijȎ Ǳvairovǟs supratimŃ; 

6.1.2.3. Skatinti gebǟjimus sieti mokymosi mokykloje rezultatus su bȊsimais karjeros 

pasirinkimais; 

6.1.2.4. Ugdyti pozityviŃ nuostatŃ mokymosi, darbo ir karjeros atģvilgiu. 

6.1.3. Karjeros mokymo organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose: 

6.1.3.1. Bendrojo ugdymo mokyklose karjeros ugdymas organizuojamas atsiģvelgiant Ǳ 

bendrojo ugdymo programȎ paskirtǱ ir jȎ vykdymo galimybes, t. y. ugdymo turinio formavimo 

nacionaliniu, mokyklos savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanļios institucijos, savininko (dalyviȎ 

susirinkimo), mokyklos lygmenimis. 
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6.1.3.2. Karjeros mokymo programos turinys privalomai integruojamas Ǳ tam tikrȎ dalykȎ 

turinǱ bendru mokyklos bendruomenǟs sutarimu. Toks organizavimo modelis taikomas 

Ǳgyvendinant pradinio ir pagrindinio ugdymo programas (6.1. lentelǟ).  

6.1.3.3. Bendrojo ugdymo mokyklos, iġnaudodamos mokymo proceso lankstumo galimybes, 

mokiniams, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programŃ, karjeros mokymo programai 

Ǳgyvendinti gali taikyti ir kitas mokymo formas, pavyzdģiui, karjeros seminarus, intensyvius 

mokymus ir pan. 
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6.1. lentelǟ. Karjeros mokymas bendrojo ugdymo mokyklose 
 Bendrojo ugdymo mokyklos  

Pastabos Pradinio ugdymo programa Pagrindinio ugdymo 

programos I dalis 

Pagrindinio ugdymo 

programos II dalis 

Vidurinio ugdymo programa 

 Bendras  

apibȊdinimas 

Karjeros kompetencijȎ 

ugdymas integruojamas Ǳ 

pasaulio paģinimo dalykŃ 

Mokiniams, kurie mokosi pagal 

pagrindinio ugdymo programos 

pirmŃjŃ dalǱ (5ï8 klasǟs), 

integruojama Ǳ mokyklos 

bendruomenǟs bendru sutarimu 

pasirinktȎ dalykȎ / dalykȎ sriļiȎ 

turinǱ 

Mokiniams, kurie mokosi 

pagal pagrindinio ugdymo 

programos antrŃjŃ dalǱ (9ï10 

kl.), karjeros ugdymo 

programa integruojama Ǳ 

technologijȎ dalyko turinǱ 

Mokiniams, kurie mokosi 

pagal vidurinio ugdymo 

programŃ, karjeros ugdymo 

programŃ siȊloma mokiniui 

rinktis kaip laisvai 

pasirenkamŃjǱ dalykŃ 

Mokyklos bendruomenǟ 

susitaria, Ǳ kuriȎ dalykȎ / dalykȎ 

sriļiȎ turinǱ bus integruojamas 

karjeros kompetencijȎ ugdymas 

ir kaip (ar apskritai) bus 

organizuojamas profesinis 

veiklinimas.  

Kad bȊtȎ uģtikrintos karjeros 

ugdymo paslaugos visiems 11ï

12 klasiȎ mokiniams, karjeros 

kompetencijoms ugdyti, 

profesiniam veiklinimui galima 

mokykloje taikyti Ǳvairias 

neformalaus ugdymo formas; 

mokinio pasirinkta karjeros 

ugdymo programa gali bȊti 

derinama su neformaliuoju 

ugdymu. Dǟl karjeros 

kompetencijoms ugdyti skiriamȎ 

valandȎ, formȎ, profesinio 

veiklinimo Ǳgyvendinimo tariasi 

mokyklos bendruomenǟ, 

sudarydama programŃ). 

Apimtis Bendra apimtis mokslo 

metams ï ne maģiau kaip 2 

val. 

5ï8 klasiȎ karjeros ugdymo 

programos apimtis ï 35 val. per 

4 metus (60ï70 proc., turinio 

skiriama praktinei veiklai) 

9ï10 kl. karjeros ugdymo 

programos apimtis - 18 val. 

per dvejus metus  

 

KompetencijȎ 

ugdymo lygis 

(ģr. 4 skyriȎ) 

1 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis 

Paslaugos 

teikǟjai 

Mokytojai Mokytojai; 

psichologai; 

karjeros patarǟjai / konsultantai 

Mokytojai; 

psichologai; 

karjeros patarǟjai / 

konsultantai 

Mokytojai; 

psichologai; 

karjeros patarǟjai / 

konsultantai 

Profesinis 

veiklinimas 

 Profesinis veiklinimas ġiai 

grupei neprivalomas, bet gali 

bȊti organizuojamas 

Mokiniams, kurie mokosi 

pagal pagrindinio ugdymo 

programos antrŃjŃ dalǱ (9ï

10 kl.), profesiniam 

veiklinimui skiriama ne 

maģiau kaip 8 val. per 

dvejus mokslo metus 

Mokiniams, kurie pasirinko 

technologijȎ dalykŃ, 

profesinǱ veiklinimŃ galima 

organizuoti panaudojus ġiam 

dalykui skirtas valandas 
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6.1.4. Karjeros mokymo organizavimas profesinio mokymo Ǳstaigose. 

6.1.4.1.Karjeros mokymo uģdaviniai profesinio mokymo Ǳstaigose: 

6.1.4.1.1. Skatinti mokinius paģinti ir suprasti savo asmenybǟs savybes, interesus, gabumus, 

ǱgȊdģius; 

6.1.4.1.2. Plǟtoti supratimŃ apie darbo pasaulǱ ir karjerŃ; 

6.1.4.1.3. Gilinti gebǟjimŃ analizuoti darbo rinkos padǟtǱ ir ateities tendencijas; 

6.1.4.1.4. Ugdyti pozityviŃ nuostatŃ mokymosi, darbo ir karjeros atģvilgiu; 

6.1.4.1.5. Formuoti ir tobulinti Ǳsidarbinimo ǱgȊdģius; 

6.1.4.1.6. Ugdyti specialiŃsias karjeros kompetencijas; 

6.1.4.1.7. Uģtikrinti karjeros kompetencijȎ ugdymo tňstinumŃ, atsiģvelgiant Ǳ mokinio 

patirtǱ, ǱgytŃ formaliuoju, neformaliuoju ugdymu bei saviġvieta. 

6.1.4.2. Profesinis mokymas ir karjeros mokymas profesinio mokymo Ǳstaigose yra 

glaudģiai susijň, nes mokinys tiesiogiai rengiamas profesinei veiklai.  

6.1.4.3. Karjeros kompetencijȎ ugdymo ir Ǳgyvendinimo formas suderina profesinio 

mokymo Ǳstaigos bendruomenǟ ir socialiniai partneriai. Profesinio mokymo Ǳstaigose profesinis 

veiklinimas neorganizuojamas mokiniams, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas (6.2. 

lentelǟ). Karjeros mokymo programa gali bȊti Ǳgyvendinama panaudojant mokiniȎ mokomŃsias 

bendroves, derinant su profesiniu mokymu, taip pat formalȎjǱ mokymŃ su Ǳvairiomis neformaliojo 

ugdymo formomis. Karjeros mokymo programŃ profesinio mokymo Ǳstaiga gali siȊlyti mokiniui 

rinktis kaip laisvai pasirenkamŃjǱ dalykŃ ir pan.  

6.1.4.4. Iġnaudodamos mokymo proceso lankstumo galimybes, profesinio mokymo Ǳstaigos 

mokiniams, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programŃ kartu su vidurinio ugdymo programa, 

mokiniams, kurie Ǳgijň vidurinǱ iġsilavinimŃ siekia profesinǟs kvalifikacijos, ir asmenims, kurie 

tobulina turimŃ kvalifikacijŃ ar siekia kitos (tňstinis mokymas) karjeros, mokymo programai 

Ǳgyvendinti gali taikyti ir kitas mokymo formas, pavyzdģiui, karjeros seminarus, intensyvius 

mokymus ir pan. 
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6.2. lentelǟ. Karjeros mokymas profesinio mokymo Ǳstaigose 
 Profesinio mokymo Ǳstaigos  

Pastabos Profesinio mokymo programos pirmajai kvalifikacijai Ǳgyti Profesinio mokymo 

programa, skirta 

asmenims, 

tobulinantiems turimŃ 

ar siekiantiems Ǳgyti kitŃ 

kvalifikacijŃ (tňstinis 

mokymas) 

Profesinio mokymo 

programa, suteikianti tik 

kvalifikacijŃ 

Profesinio mokymo 

programa kartu su 

vidurinio ugdymo 

programa 

Profesinio mokymo 

programa kartu su 

pagrindinio ugdymo 

programa (II dalis)  

Bendras  apibȊdinimas 

 

Karjeros ugdymo modulio 

programa integruojama Ǳ 

profesinio mokymo 

dalyko ï ekonomikos ir 

verslo pagrindȎ ï turinǱ. 

Mokiniams, kurie mokosi 

pagal profesinio mokymo 

programas kartu su 

vidurinio ugdymo 

programa, karjeros 

kompetencijȎ ugdymas 

integruojamas Ǳ 

ekonomikos ir verslo 

pagrindȎ dalyko turinǱ 

Karjeros ugdymo modulio 

programa integruojama Ǳ 

profesinio mokymo 

dalyko ï ekonomikos ir 

verslo pagrindȎ ï turinǱ. 

Karjeros ugdymo 

kompetencijȎ modulis 

integruojamas Ǳ profesinio 

mokymo dalykus, 

atsiģvelgiant Ǳ programos 

trukmň, specifikŃ, dalykus 

ir valandȎ skaiļiȎ 

 

Karjeros ugdymo 

programai Ǳgyvendinti 

galima panaudoti mokiniȎ 

mokomŃsias bendroves, 

derinti su profesiniu 

mokymu, formalȎjǱ 

mokymŃ derinti su 

Ǳvairiomis neformaliojo 

ugdymo formomis. 

Karjeros ugdymo 

programŃ profesinio 

mokymo Ǳstaiga gali 

siȊlyti mokiniui rinktis 

kaip laisvai pasirenkamŃjǱ 

dalykŃ (analogiġkai kaip 

bendrojo ugdymo 

mokykloms).  

Mokiniams, kurie 

profesinio mokymo 

Ǳstaigose mokosi tik pagal 

pagrindinio ugdymo 

programos antrŃjŃ dalǱ, 

privalomai integruojama Ǳ 

ikiprofesinǱ mokymŃ, 

kuriam skiriamos 

pagrindinio ugdymo 

programos antrojoje 

dalyje  numatytos 

technologijȎ dalyko 

valandos 
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Apimtis 

 

Karjeros ugdymo modulio 

programai Ǳgyvendinti 

skiriama 20 val., 

atsisakius privalomo 

profesinio mokymo 

dalyko ï estetikos, 

padidinant ekonomikos ir 

verslo pagrindȎ dalyko 

valandȎ skaiļiȎ; 50ï60 

proc. karjeros ugdymo 

modulio programos 

turinio skiriama praktinei 

veiklai 

 

Karjeros ugdymo modulio 

programai Ǳgyvendinti 

skiriama 20 val., 

nedidinant skiriamȎ 

valandȎ ekonomikos ir 

verslo pagrindȎ 

disciplinai. 50ï60 proc. 

karjeros ugdymo modulio 

programos turinio 

skiriama praktinei veiklai 

 

 20 val. karjeros ugdymo 

programa. 60ï70 proc. 

karjeros ugdymo 

programai Ǳgyvendinti 

numatyto laiko skiriama 

praktinei veiklai 

6ï8 val.  Pertvarkius profesinio 

mokymo programas Ǳ 

modulines ir Ǳvedus 

kreditȎ sistemŃ, mokinys, 

kuris mokosi pagal 

profesinio mokymo 

programŃ, privalǟtȎ per 

visŃ savo mokymosi 

laikotarpǱ surinkti 

nustatytŃ kreditȎ skaiļiȎ, 

atsiģvelgiant Ǳ programos 

trukmň (rekomenduojama  

1ï2 kreditai)  

KompetencijȎ ugdymo 

lygis 

3 lygis 3 lygis 3 lygis 4 lygis Ģr. 4 skyriȎ 

Paslaugos teikǟjai 

 

Profesijos mokytojai; 

psichologai; karjeros 

patarǟjai / konsultantai 

Bendrojo ugdymo dalykȎ, 

profesijos mokytojai; 

psichologai; karjeros 

patarǟjai / konsultantai 

Bendrojo ugdymo dalykȎ, 

profesijos mokytojai; 

psichologai; karjeros 

patarǟjai / konsultantai 

Profesijos mokytojai; 

psichologai; karjeros 

patarǟjai / konsultantai 

 

Profesinis veiklinimas 

 

Profesinio mokymo 

Ǳstaigose profesinis 

veiklinimas 

neorganizuojamas 

mokiniams, kurie mokosi 

pagal profesinio mokymo 

programas 

 

Profesinio mokymo 

Ǳstaigose profesinis 

veiklinimas 

neorganizuojamas 

mokiniams, kurie mokosi 

pagal profesinio mokymo 

programas 

 

Profesinio mokymo 

Ǳstaigose profesinis 

veiklinimas 

neorganizuojamas 

mokiniams, kurie mokosi 

pagal profesinio mokymo 

programas 

Profesinis veiklinimas 

neorganizuojamas 

Mokiniams, kurie 

profesinio mokymo 

Ǳstaigose mokosi tik pagal 

pagrindinio ugdymo 

programos antrŃjŃ dalǱ, 

privalomas profesinis 

veiklinimas, kuris 

derinamas su ikiprofesiniu 

mokymu 
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6.2. Karjeros konsultavimas 

6.2.1. Karjeros konsultavimo tikslas ï padǟti mokiniui analizuoti profesinio pasirinkimo 

problemas, Ǳveikti nesugebǟjimŃ priimti sprendimus, nesugebǟjimŃ realizuoti priimtŃ profesinǱ 

pasirinkimŃ, suteikti mokiniui reikalingŃ pagalbŃ mokymosi ir kitais su karjera susijusiais 

klausimais. 

6.2.2. Karjeros konsultavimo uģdaviniai: 

6.2.2.1. Suteikti galiȎ mokiniui priimti sprendimus, susijusius su karjeros ar mokymosi 

pasirinkimais; 

6.2.2.2. Padǟti mokiniui geriau paģinti save ir savo galimybes; 

6.2.2.3. Teikti pagalbŃ mokiniui sprendģiant karjeros, mokymosi ir/ar asmenines problemas; 

6.2.2.4. Suteikti galiȎ mokiniui kelti mokymosi, karjeros ir / ar gyvenimo tikslus ir rasti 

adekvatȎ bȊdŃ juos Ǳgyvendinti;  

6.2.2.5. Palengvinti perǟjimŃ iġ vienos aplinkos Ǳ kitŃ (pvz., iġ bendrojo ugdymo mokyklos Ǳ 

aukġtŃjǱ mokslŃ arba darbo pasaulǱ); 

6.2.2.6. Skatinti mokinio sŃmoningumŃ ir atsakomybň uģ savo sprendimus; 

6.2.2.7. Kita. 

6.2.3. Karjeros konsultavimo paslaugȎ organizavimas. Paslaugos teikiamos atsiģvelgiant 

Ǳ mokiniȎ pasirengimo lygǱ, kuris nustatomas Ǳvertinant mokinius ir / arba tiriant mokiniȎ karjeros 

paslaugȎ poreikius:  

6.2.3.1. Mokiniai, kuriȎ pasirengimo lygis priimti profesinio pasirinkimo ir kitus karjeros 

sprendimus yra aukġtas, skatinami savarankiġkai ieġkoti informacijos, reikalingos priimti karjeros 

sprendimus. Karjeros konsultantai, psichologai arba karjeros centro darbuotojai teikia minimalias 

paslaugas arba neteikia jokiȎ konsultavimo paslaugȎ; 

6.2.3.2. Mokiniams, kuriȎ pasirengimo lygis sprňsti profesinio pasirinkimo ir kitas karjeros 

problemas yra vidutinis, siȊlomos trumpalaikǟs karjeros konsultanto, psichologo arba kitȎ 

specialistȎ paslaugos. Daģniausiai tai patarimai, kaip naudotis Ǳvairiais informacijos iġtekliais, kurie 

gali bȊti papildomi grupinio konsultavimo sesijomis; 

6.2.3.3. Mokiniams, kuriȎ pasirengimo lygis sprňsti profesinio pasirinkimo ir kitas karjeros 

problemas yra ģemas, siȊlomos individualaus konsultavimo paslaugos (remiantis tyrimȎ 

duomenimis, individualaus konsultavimo poreikis gali svyruoti nuo 10 proc. iki 50 proc..  

6.3. Karjeros informavimas. 

6.3.1. Karjeros informavimo paslaugȎ teikimo tikslas ï rinkti ir sisteminti tiksliniȎ 

grupiȎ poreikius atitinkanļiŃ karjerai ugdyti aktualiŃ informacijŃ, padaryti jŃ prieinamŃ tiksliniȎ 

grupiȎ asmenims, sudarant jiems sŃlygas priimti racionalius profesijos rinkimosi ir karjeros 
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sprendimus, derinant saviraiġkos ir individualius asmenybǟs tobulǟjimo poreikius su darbo rinkos 

reikalavimais. 

6.3.2. Karjeros informavimo paslaugȎ teikimo uģdaviniai: 

6.3.2.1. Informuoti apie ġvietimo sistemos teikiamas mokymosi ir studijȎ galimybes, 

priǟmimo sŃlygas, Ǳgyjamas kvalifikacijas profesinǟse ir aukġtosiose mokyklose;  

6.3.2.2. Informuoti apie profesinio mokymosi, studijȎ, ǱgyjamȎ kvalifikacijȎ ir profesijȎ 

sŃsajŃ; 

6.3.2.3. Informuoti apie kvalifikacijas, kvalifikacijȎ Ǳgijimo, tobulinimo ir 

persikvalifikavimo tvarkŃ; 

6.3.2.4. Informuoti apie savňs paģinimo galimybes; 

6.3.2.5. Informuoti apie Ǳsidarbinimo ir profesinǟs karjeros galimybes; 

6.3.2.6. Informuoti apie AtvirŃ informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemŃ (AIKOS), 

kitas informacines sistemas ir informacijos ġaltinius; 

6.3.2.7. Informuoti apie karjeros ugdymo paslaugas teikianļias institucijas; 

6.3.2.8. Kita. 

6.4. Karjeros Ǳ(si)vertinimas 

6.4.1 Karjeros Ǳ(si)vertinimo tikslas: rinkti ir teikti mokiniui adekvaļius duomenis apie jo 

karjeros ypatumus ir / ar karjeros kompetencijas.  

6.4.2. Karjeros Ǳ(si)vertinimo uģdaviniai: 

6.4.2.1. Klasifikuoti, t. y. atpaģinti mokinio kognityvines, asmenybǟs ir kitas psichologines 

ypatybes ir priskirti jas tam tikrai kategorijai. Tai galima panaudoti parenkant mokiniui mokymo(si) 

programŃ, siunļiant tobulinti kvalifikacijŃ, perkvalifikuojant ar profesiniam pasirinkimui pagrǱsti; 

6.4.2.2. ApibȊdinti, iġsiaiġkinti mokinio galias ir sunkumus ir atsiģvelgti Ǳ juos planuojant 

profesinň karjerŃ; 

6.4.2.3. Numatyti, t. y. remiantis tyrimo rezultatais prognozuoti vertinamȎ psichologiniȎ 

ypatybiȎ stabilumŃ, raidos eigŃ ir darbo / mokymosi perspektyvas; 

6.4.2.4. Planuoti intervencijas, jei tyrimo rezultatais grindģiamas jȎ reikalingumas; 

6.4.2.5. ǰvertinti profesinei karjerai svarbius mokinio veiksnius (branda, patirtȎ traumȎ 

padariniai, kalbinǟs ir kultȊrinǟs aplinkos pakeitimo pasekmǟs), galinļius turǟti Ǳtakos kognityvinǟs, 

emocinǟs, psichosocialinǟs raidos pokyļiams. 

6.4.3. ǰvertinimui naudojami formalȊs ir neformalȊs Ǳvertinimo instrumentai, o Ǳsivertinimui 

ï tik neformalȊs instrumentai. DaugelǱ neformaliȎ Ǳvertinimo technikȎ mokiniai naudoja kaip 

Ǳsivertinimo priemones savňs paģinimui, o tai yra bȊtina planuojant savo karjerŃ. 

6.5. Darbo ieġka 
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6.5.1. Darbo ieġkos tikslas ï padǟti bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo ǱstaigȎ 

mokiniams Ǳsisavinti ģinias, gebǟjimus ir nuostatas, bȊtinas sǟkmingai Ǳsidarbinti ir adaptacijai 

darbe. 

6.5.2. Darbo ieġkos uģdaviniai: 

6.5.2.1. Suteikti galiȎ mokiniui kelti ir nustatyti karjeros tikslus, atsiģvelgiant Ǳ savňs 

paģinimo rezultatus; 

6.5.2.2. Skatinti mokinius tirti  darbo rinkŃ ir identifikuoti potencialias darbo vietas; 

6.5.2.3. Ugdyti Ǳsidarbinimo gebǟjimus (CV parengimo, motyvacinio laiġko raġymo, 

dalyvavimo darbo pokalbyje, derybȎ dǟl atlyginimo ir pan.); 

6.5.2.4. TeigiamȎ darbo ir Ǳsidarbinimo nuostatȎ formavimas. 

6.6. Profesinis veiklinimas 

6.6.1. Profesinio veiklinimo tikslas ï padǟti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio 

mokymo ǱstaigȎ mokiniams realioje veikloje perimti ir plǟtoti ģinias, gebǟjimus ir nuostatas, 

naudingas bȊsimam profesiniam pasirinkimui ir darbui. 

6.6.2. Profesinio veiklinimo uģdaviniai: 

6.6.2.1. Plǟtoti mokiniȎ sampratŃ apie konkreļias profesijas, gilinant jȎ patirtǱ; 

6.6.2.2. Formuoti tolesnio mokymosi kryptǱ pagal ǱgytŃ patirtǱ; 

6.6.2.3. Plǟtoti mokiniȎ ģinias ir sampratŃ apie Ǳmones, ekonomikŃ, finansus ir verslo 

organizacijas; 

6.6.2.4. Padǟti pritaikyti mokiniȎ ģinias ir gebǟjimus darbo aplinkoje; 

6.6.2.5. Skatinti mokinius tirti  profesinio pasirinkimo galimybes; 

6.6.2.6. Padǟti mokiniams Ǳgyti realaus darbo patirtǱ; 

6.6.2.7. Stiprinti mokiniȎ teigiamŃ nuostatŃ mokymosi visŃ gyvenimŃ atģvilgiu.  

7. UGDYMO KARJERAI  PASLAUGȍ ORGANIZAVIMO SISTEMOS STRUKTȉRA 

7.1. Ugdymo karjerai paslaugȎ organizavimo sistemos lygmenys. Ugdymo karjerai 

paslaugȎ organizavimo sistemos schema vaizduojama 7.1 paveiksle. Lietuvos mokiniȎ ugdymo 

karjerai paslaugȎ organizavimo sistema yra trijȎ lygmenȎ (4 punkte nurodytos kitos institucijos gali 

bȊti Ǳvairaus lygmens): 

7.1.1. Nacionalinio lygmens institucija (nacionalinis karjeros centras / nacionalinio lygmens 

karjeros centras, toliau ï NKC); 

7.1.2. SavivaldybiȎ lygmens institucijos (savivaldybiȎ / savivaldybiȎ lygmens karjeros 

centrai, toliau ï SKC);  
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7.1.3. Pirminio lygmens institucijos (bendrojo ugdymo mokyklȎ karjeros centrai, toliau ï 

MKC, profesinio mokymo ǱstaigȎ karjeros centrai, toliau ï PMKC). 

7.1.4. Kitos institucijos.  
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7.1 pav. Lietuvos mokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ organizavimo sistemos institucijos ir jȎ ryġiai 

7.2. Nacionalinio lygmens karjeros centras. NKC yra institucija, koordinuojanti ugdymŃ 

karjerai nacionaliniu lygiu ir dalyvaujanti formuojant ir Ǳgyvendinant ugdymo karjerai politikŃ. 

7.2.1. NKC funkcijos:  

7.2.1.1. Kartu su Ġvietimo ir mokslo ministerija inicijuoja mokiniȎ ugdymŃ karjerai 

reglamentuojanļiȎ teisǟs aktȎ priǟmimŃ ir keitimŃ, formuoja ir Ǳgyvendina mokiniȎ ugdymo 

karjerai strategijŃ;  

7.2.1.2. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugȎ teikimŃ Lietuvos bendrojo ugdymo 

mokyklose ir profesinio mokymo institucijose; 

7.2.1.3. Kuria ir atnaujina ugdymo karjerai metodinň bazň; 

7.2.1.4. Organizuoja karjeros specialistȎ kvalifikacijos tobulinimŃ;  
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7.2.1.5. AprȊpina savivaldybiȎ, bendrojo ugdymo mokyklȎ, profesinio mokymo ǱstaigȎ 

karjeros centrus karjerai ugdyti skirtais leidiniais ir metodinǟmis priemonǟmis;  

7.2.1.6. Padeda MKC, PMKC ir SKC diegti ugdymo karjerai inovacijas; 

7.2.1.7. Teikia metodinň pagalbŃ ugdymo karjerai specialistams (kvalifikacijos tobulinimo 

kursai ir kt.); 

7.2.1.8. Kaupia duomenis apie teikiamas ugdymo karjerai paslaugas; 

7.2.1.9. Bendradarbiaudamas su Ġvietimo ir mokslo ministerija organizuoja ir vykdo 

ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos stebǟsenŃ ġalies mastu; 

7.2.1.10. Bendradarbiauja su Lietuvos ir uģsienio institucijomis, uģsiimanļiomis ugdymo 

karjerai paslaugȎ teikimu ar tobulinimu; 

7.2.1.11. Parengia bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ 

karjeros ugdymo paslaugȎ poreikio Ǳvertinimo kriterijus, priemones ir tvarkŃ; 

7.2.1.12. Kita. 

7.2.2. NKC steigimas 

7.2.2.1. Nacionalinio lygmens karjeros centras steigiamas (a) kaip nauja savaranki Ġvietimo 

ir mokslo ministerijai pavaldi institucija arba (b) kaip esamos ġvietimo pagalbos institucijos 

padalinys.  

7.2.2.2. Pasirinkus b) variantŃ, pirmenybǟ teikiama institucijai, kuri:  

7.2.2.2.1. Turi ugdymo karjerai paslaugas vykdantǱ padalinǱ, kuriam bȊtȎ pavedamos NKC 

funkcijos;  

7.2.2.2.2. Yra sukaupusi ugdymo karjerai organizavimo patirtǱ; 

7.2.2.2.3. Turi didelň projektȎ karjeros srityje vykdymo patirtǱ; 

7.2.2.2.4. Turi atitinkamŃ infrastruktȊrŃ ir specialistȎ; 

7.2.2.2.5. Turi sukaupusi informacijos apie Profesinio informavimo taġkȎ (PIT) veiklŃ ir 

iġplǟtotus ryġius su jais.  

7.2.3. NKC struktȊra formuojama atsiģvelgiant Ǳ galiojanļius teisǟs aktus, Modelio 7.2.1. 

punkte iġvardytas NKC funkcijas ir Modelio diegimo rekomendacijas.  

7.3. SavivaldybiȎ lygmens karjeros centrai. SKC yra savivaldybǟs ġvietimo pagalbos 

Ǳstaiga arba jos padalinys, teikiantis ugdymo karjerai paslaugas ir kuruojantis jos teritorijos 

bendrojo ugdymo mokyklose teikiamas ugdymo karjerai paslaugas. 

7.3.1. SKC funkcijos:  

7.3.1.1. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugȎ teikimŃ atitinkamai savivaldybei 

pavaldģiose bendrojo ugdymo mokyklose; 
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7.3.1.2. Kaupia ir sistemina svarbiŃ karjeros ugdymui informacijŃ apie situacijŃ ġvietimo 

sistemoje ir darbo rinkoje, uģtikrina jos sklaidŃ; 

7.3.1.3. Uģtikrina ugdymo karjerai paslaugȎ teikimo kokybň savivaldybǟs teritorijoje: 

7.3.1.3.1. Kaupia ir sistemina duomenis apie ugdymo karjerai paslaugȎ teikimŃ savivaldybǟs 

teritorijoje; 

7.3.1.3.2. Teikia tas paslaugas, kurioms teikti mokyklose nǟra pakankamai iġtekliȎ (karjeros 

konsultavimo, karjeros Ǳ(si)vertinimo, profesinio veiklinimo); 

7.3.1.3.3. Bendradarbiaudamas su NKC, kuria ir atnaujina ugdymo karjerai metodinň bazň, 

teikia metodinň pagalbŃ mokyklose dirbantiems ugdymo karjerai specialistams; 

7.3.1.3.4. Bendradarbiauja su darbdaviais organizuojant ugdymo karjerai paslaugas (ypaļ 

profesinǱ veiklinimŃ) bendrojo ugdymo mokyklose; 

7.3.1.4. Dalyvauja vykdant ugdymo karjerai sistemos stebǟsenŃ savivaldybǟs teritorijoje; 

7.3.1.5. Inicijuoja ir vykdo projektinň veiklŃ ugdymo karjerai srityje; 

7.3.1.6. Kita.  

7.3.2. SKC steigimas: karjeros centras steigiamas kiekvienoje savivaldybǟje. Galimos 

tokios savivaldybiȎ karjeros centrȎ steigimo alternatyvos: a) SKC steigiamas kaip savivaldybǟs 

(arba jos ġvietimo skyriaus) naujas savarankus padalinys; b) SKC funkcijos deleguojamos 

konkreļios bendrojo ugdymo mokyklos karjeros centrui, sustiprinus jǱ etatais ir materialia parama 

(toks centras kuruotȎ ir kitȎ mokyklȎ teikiamas ugdymo karjerai paslaugas); c) SKC steigiamas 

kaip savivaldybei pavaldģios ġvietimo pagalbos institucijos padalinys; d) SKC steigiamas 

kooperuojantis kelioms savivaldybǟms; e) iġpleļiamos savivaldybei pavaldģios ġvietimo institucijos 

specialistȎ funkcijos, nekuriant atskiro padalinio. KonkreļiŃ SKC steigimo alternatyvŃ pasirenka 

savivaldybǟ. 

7.4. Bendrojo ugdymo mokyklȎ karjeros centrai. MKC yra bendrojo ugdymo mokyklos 

padalinys, organizuojantis ir / arba teikiantis ugdymo karjerai paslaugas. 

7.4.1. MKC funkcijos:  

7.4.1.1. Tiria mokiniȎ ir kitȎ vartotojȎ ugdymo karjerai paslaugȎ poreikǱ ir nustato mokiniȎ 

ġiȎ paslaugȎ poreikio lygǱ; 

7.4.1.2. Teikia ugdymo karjerai paslaugas (karjeros mokymo, informavimo, konsultavimo, 

Ǳ(si)vertinimo, veiklinimo ir darbo ieġkos) mokiniams ir jȎ tǟvams; 

7.4.1.3. Kaupia iġteklius, reikalingus ugdymo karjerai paslaugoms teikti; 

7.4.1.4. AprȊpina mokyklos pedagoginǱ personalŃ informacija ir kitais iġtekliais, bȊtinais 

karjeros ugdymo (ypaļ karjeros mokymo) paslaugoms teikti; 



23 

 

7.4.1.5. Neturǟdamas pakankamai iġtekliȎ suteikti ugdymo karjerai paslaugas (pvz., 

Ǳvertinimo), siunļia mokinius ir kitus vartotojus Ǳ SKC ir / ar kitas ġvietimo pagalbos institucijas, 

kurios teikia atitinkamas paslaugas; 

7.4.1.6. Stebǟsenos srityje ï kaupia ir teikia SKC/NKC pirminň informacijŃ apie ugdymo 

karjerai paslaugȎ ǱgyvendinimŃ; 

7.4.1.7. Nuolat vykdo ugdymo karjerai paslaugȎ savianalizň, siekdamas kuo didesnio 

naudingumo mokiniui ir visuomenei; 

7.4.1.8. Periodiġkai teikia ataskaitas apie vykdytŃ veiklŃ mokyklos administracijai ir SKC 

bei NKC; 

7.4.1.9. Kita. 

7.4.2. MKC steigimas 

7.4.2.1. Ugdymo karjerai paslaugas turi gauti kiekvienas mokinys. Kiekviena mokykla yra 

atsakinga uģ kokybiġkȎ ugdymo karjerai paslaugȎ suteikimŃ kiekvienam mokiniui. 

7.4.2.2. SprendimŃ dǟl MKC steigimo, personalo struktȊros ir funkcijȎ priima mokykla ir 

jos steigǟjas. MKC gali bȊti steigiamas Profesinio informavimo taġko (PIT) pagrindu.  

7.4.2.3. Kai mokykla nǟra pajǟgi Ǳsteigti atskirŃ MKC, mokyklos administracija sudaro 

sutartǱ su SKC ir / arba kitos mokyklos karjeros centru dǟl ugdymo karjerai paslaugȎ teikimo.  

7.5. Profesinio mokymo ǱstaigȎ karjeros centrai (PMKC). PMKC yra profesinio 

mokymo Ǳstaigos padalinys, organizuojantis ir / arba vykdantis ugdymo karjerai paslaugas. 

7.5.1. PMKC funkcijos:  

7.5.1.1. Organizuoja Ǳvairaus pobȊdģio ugdymo karjerai paslaugas; 

7.5.1.2. Tiria profesinio mokymo Ǳstaigos mokiniȎ karjeros ugdymo paslaugȎ poreikǱ; 

7.5.1.3. Padeda mokiniams tinkamai planuoti karjerŃ, pasirengti atvirai darbo rinkai;   

7.5.1.4. Padeda sprňsti profesinio mokymo Ǳstaigos mokiniȎ profesinǟs praktikos ir 

Ǳsidarbinimo klausimus; 

7.5.1.5. Bendradarbiauja su socialiniais partneriais, darbdaviais, kitȎ institucijȎ karjeros 

centrais, Ǳgyvendindamas ugdymo karjerai tikslus; 

7.5.1.6. Teikia karjeros informavimo paslaugas potencialiems profesinio mokymo Ǳstaigos 

mokiniams ir kitiems suinteresuotiems asmenims;  

7.5.1.7. Teikia profesinio mokymo Ǳstaigos mokiniams ǱvairiȎ formȎ individualias ir 

grupines karjeros informavimo, konsultavimo, Ǳvertinimo paslaugas; 

7.5.1.8. Stebǟsenos srityje ï kaupia ir analizuoja duomenis apie ugdymo karjerai paslaugȎ 

teikimŃ savo institucijoje ir teikia juos SKC/NKC;  

7.5.1.9. Kita. 
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7.5.2. PMKC steigimas ir struktȊra  

7.5.2.1. PKMC steigiami visose profesinio mokymo Ǳstaigose. 

7.5.2.2. PKMC personalo struktȊrŃ numato profesinio mokymo Ǳstaiga ir jos steigǟjas.  

7.5.2.3. Kai profesinio mokymo Ǳstaiga nǟra pajǟgi Ǳsteigti atskirŃ KC, Ǳstaigos 

administracija sudaro sutartǱ su NKC, SKC ir / arba kitos ugdymo ar ġvietimo pagalbos Ǳstaigos KC 

dǟl ugdymo karjerai paslaugȎ teikimo. 

7.6. Kiti ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjai 

7.6.1. Ġvietimo ir mokslo ministerija ir jos funkcijos mokiniȎ ugdymo karjerai srityje: 

7.6.1.2. Kuria ugdymo karjerai politikŃ, rengia teisǟs aktus, kontroliuoja strateginiȎ 

uģdaviniȎ ugdymo karjerai srityje ǱgyvendinimŃ; 

7.6.1.3. Steigia, finansuoja ir priģiȊri nacionalinǱ karjeros centrŃ; 

7.6.1.4. Uģtikrina Atviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos (AIKOS) 

plǟtojimŃ; 

7.6.1.5. Tvirtina ugdymo karjerai paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo ir stebǟsenos rodiklius, 

uģtikrina nuolatinň stebǟsenŃ kaip integraliŃ visos ġvietimo stebǟsenos sistemos dalǱ; 

7.6.1.6. Siekia, kad visȎ lygmenȎ ugdymo karjerai paslaugȎ teikimas bȊtȎ suderintas ir 

sudarytȎ lanksļiŃ, darniŃ sistemŃ; 

7.6.1.7. Bendradarbiauja su kitomis ministerijomis (Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerija, 

ȉkio ministerija) ir kitomis institucijomis, formuojant ir Ǳgyvendinant Profesinio orientavimo 

strategijoje numatytus tikslus; 

7.6.1.8. Kita. 

7.6.2. Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerija: 

7.6.2.1. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugȎ teikimo veiklŃ Lietuvos darbo birģos 

padaliniuose; 

7.6.2.2. PriģiȊri vieġȎjȎ ir privaļiȎ Ǳdarbinimo ǱstaigȎ veiklŃ; 

7.6.2.3. Kartu su Ġvietimo ir mokslo ministerija rengia ugdymo karjerai srities teisǟs aktus; 

7.6.2.4. Uģtikrina informacijos apie abiturientȎ ir absolventȎ padǟtǱ darbo rinkoje teikimŃ; 

7.6.2.5. Teikia informacijŃ apie ugdymo karjerai paslaugas Lietuvos darbo birģoje ir kitose 

institucijose; 

7.6.2.6. Kita. 

7.6.3. ȉkio ministerija: 

7.6.3.1. Kuria ġalies Ȋkio raidos strategijas, kartu su kitomis institucijomis formuoja 

ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ plǟtros politikŃ; 
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7.6.3.2. Dalyvauja formuojant ir vykdant profesinio mokymo ir ugdymo karjerai (profesinio 

orientavimo) politikŃ; 

7.6.3.4. Organizuoja prognostinius kvalifikuotȎ specialistȎ poreikio tyrimus, apibendrina 

specialistȎ pasiȊlos ir paklausos darbo rinkoje aktualios ir perspektyvinǟs analizǟs rezultatus ir 

teikia iġvadas bei siȊlymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir kitoms valstybǟs institucijoms dǟl 

valstybǟs lǟġomis finansuojamo specialistȎ rengimo uģsakymo; 

7.6.3.5. Dalyvauja rengiant teisǟs aktus, reglamentuojanļius asmens ǱgytȎ kvalifikacijȎ 

vertinimŃ; 

7.6.3.6. Organizuoja savo reguliuojamos srities darbuotojȎ tňstinǱ profesinǱ mokymŃ, 

atsiģvelgiant Ǳ asmens ugdymo karjerai principus; 

7.6.3.7. Kartu su Ġvietimo ir mokslo ministerija bei kitomis ministerijomis rengia ugdymo 

karjerai paslaugȎ teikimo tvarkŃ reglamentuojanļius teisǟs aktus; 

7.6.3.8. Kita. 

7.6.4. Lietuvos darbo birģa: 

7.6.4.1. Analizuoja darbo paklausŃ ir pasiȊlŃ, prognozuoja galimus darbo rinkos pakitimus; 

7.6.4.2. AprȊpina teritorinius darbo birģos skyrius, jaunimo, informavimo ir konsultavimo 

centrus ugdymo karjerai skirtais leidiniais, metodine medģiaga; 

7.6.4.3. Teikia karjeros konsultavimo, informavimo ir darbo ieġkos paslaugas ǱvairiȎ 

tiksliniȎ grupiȎ atstovams (taip pat bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ 

mokiniams, abiturientams ir absolventams); 

7.6.4.4. PriģiȊri Darbo birģos reguliavimo sriļiai priskirtȎ ǱstaigȎ veiklŃ ugdymo karjerai 

srityje; 

7.6.4.5. Teikia informacijŃ stebǟsenos sistemai apie absolventȎ ir jaunimo nedarbŃ, jȎ 

dalyvavimŃ mokymo programose; 

7.6.4.6. Tarpininkauja Lietuvos Respublikos pilieļiams ir nuolat gyvenantiems Lietuvoje 

asmenims Ǳsidarbinant; 

7.6.4.7. Dalyvauja rengiant gyventojȎ uģimtumo programas; 

7.6.4.8. Bendradarbiauja su NKC, SKC, MKC ir PMKC; 

7.6.4.9. Kita. 

7.6.5. Lietuvos Respublikos profesinio orientavimo taryba: 

7.6.5.1. Koordinuoja ugdymo karjerai veiklŃ ġalyje; 

7.6.5.2. Kuria ir tobulina asmens ugdymo karjerai strategijŃ; 

7.6.5.3. Skatina ugdymo karjerai paslaugȎ inovacijas; 

7.6.5.4. Analizuoja ir vertina ugdymo karjerai paslaugȎ stebǟsenos rodiklius; 
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7.6.5.5. Teikia ugdymo karjerai paslaugȎ kokybǟs gerinimo rekomendacijas; 

7.6.5.6. Kita. 

7.6.6. Ġvietimo mainȎ paramos fondas: 

7.6.6.1. Rengia metodinius ir informacinius leidinius apie mobilumo ir kvalifikacijos 

tobulinimo galimybes; 

7.6.6.2. Teikia informacijŃ apie mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes Lietuvoje 

ir Europos SŃjungoje; 

7.6.6.3. Kita. 

7.6.7. Euroguidance centras:  

7.6.7.1. Teikia galimybň naudotis internetinǟmis karjeros informavimo ir konsultavimo 

priemonǟmis; 

7.6.7. 2. Organizuoja mokymo seminarus ir konferencijas ugdymo karjerai srityje; 

7.6.7.3. Renka ir teikia informacijŃ apie Lietuvos ir kitȎ ġaliȎ ġvietimo bei karjeros 

informavimo ir konsultavimo sistemas, projektinň veiklŃ, metodus, gerŃjŃ patirtǱ; 

7.6.7.4. Bendradarbiauja su Lietuvos ir Europos institucijomis, europiniais 

bendradarbiavimo tinklais, Europos Euroguidance centrais; 

7.6.7.5. Kita. 

7.6.8. ǰvairios ġvietimo pagalbos institucijos. Dalyvauja teikiant ir plǟtojant mokiniȎ 

ugdymo karjerai paslaugas pagal joms deleguotas funkcijas. 

7.6.9. AukġtȎjȎ mokyklȎ karjeros centrai. Dalyvauja teikiant ir plǟtojant mokiniȎ 

ugdymo karjerai paslaugas, atsiģvelgiant Ǳ aukġtȎjȎ mokyklȎ ir mokiniȎ interesus. 

7.6.10. Kitos institucijos. Dalyvauja teikiant ir plǟtojant mokiniȎ ugdymo karjerai 

paslaugas pagal joms priskirtas (nuostatȎ numatytas) funkcijas. 

8. UGDYMO KARJERAI PASLAUGȍ TEIKǞJAI  

8.1. Bendrojo ugdymo mokykloje: 

8.1.1. Bendrojo ugdymo dalykȎ mokytojai; 

8.1.2. KlasiȎ auklǟtojai; 

8.1.3. Socialiniai pedagogai; 

8.1.4. Psichologai; 

8.1.5. Profesijos patarǟjai / karjeros (profesijos) konsultantai; 

8.1.6. Kiti. 

8.2. Profesinǟje mokymo Ǳstaigoje: 

8.2.1. Bendrojo ugdymo dalykȎ mokytojai; 
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8.2.2. Profesijos mokytojai; 

8.2.3. Socialiniai pedagogai; 

8.2.4. Psichologai; 

8.2.5. Profesijos patarǟjai / karjeros (profesijos) konsultantai; 

8.2.6. Kiti. 

8.3. Ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjȎ veiklos sritys: 

8.3.1. Karjeros mokymo paslaugŃ teikia: bendrojo ugdymo dalykȎ mokytojai, profesijos 

mokytojai, profesijos patarǟjai / karjeros (profesijos) konsultantai, psichologai; 

8.3.2. Karjeros informavimo paslaugŃ teikia: profesijos patarǟjai / karjeros (profesijos) 

konsultantai, bendrojo ugdymo dalykȎ mokytojai, profesijos mokytojai, psichologai, socialiniai 

pedagogai; 

8.3.3. Karjeros konsultavimo paslaugŃ teikia psichologai ir karjeros (profesijos) 

konsultantai. Karjeros patarimus, kaip atskirŃ konsultavimo atvejǱ, teikia profesijos patarǟjai / 

karjeros (profesijos) konsultantai, bendrojo ugdymo dalykȎ mokytojai, profesijos mokytojai, 

psichologai, socialiniai pedagogai; 

8.3.4. Karjeros Ǳvertinimo paslaugŃ teikia: psichologai, karjeros Ǳsivertinimo paslaugŃ ï 

psichologai ir karjeros (profesijos) konsultantai; 

8.3.5. Profesinio veiklinimo paslaugŃ teikia: bendrojo ugdymo dalykȎ mokytojai, profesijos 

mokytojai, profesijos patarǟjai / karjeros (profesijos) konsultantai; 

8.3.6. Darbo ieġkos paslaugŃ teikia: profesijos patarǟjai / karjeros (profesijos) konsultantai, 

bendrojo ugdymo dalykȎ mokytojai, profesijos mokytojai. 

8.4. Reikalavimai ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjams.  

8.4.1. PsichologȎ kvalifikaciniai reikalavimai: psichologai, teikiantys ugdymo karjerai 

paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo Ǳstaigose, turi atitikti kvalifikacinius 

reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugsǟjo 23 d. 

Ǳsakymu Nr. ISAK-2575 ĂDǟl psichologȎ, teikianļiȎ pagalbŃ mokiniui, atestacijos nuostatȎ 

patvirtinimoñ, Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 Ǳsakymu Nr. 

ISAK-1548 ĂDǟl mokyklos psichologo bendrȎjȎ pareiginiȎ nuostatȎñ, Lietuvos Respublikos 

ġvietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkriļio 15 d. Ǳsakymu Nr. ISAK-2229 ĂDǟl ġvietimo ir 

mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. Ǳsakymo Nr. ISAK-1548 ĂDǟl mokyklos psichologo bendrȎjȎ 

pareiginiȎ nuostatȎñ pakeitimoñ.  

8.4.2. Profesijos patarǟjȎ / karjeros konsultantȎ kvalifikaciniai reikalavimai : profesijos 

patarǟjais / karjeros (profesijos) konsultantais bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo 

Ǳstaigose gali dirbti asmenys, turintys Profesinio informavimo standarto, patvirtinto Lietuvos 
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Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 13 d. Ǳsakymu Nr. ISAK-362, nustatytas 

kompetencijas.  

8.4.3. MokytojȎ, teikianļiȎ ugdymo karjerai paslaugas, kvalifikaciniai reikalavimai: 

bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokytojai, teikiantys ugdymo karjerai 

paslaugas, turi atitikti 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos ġvietimo Ǳstatymo (Nr. XI-1281) 48 

straipsnyje nustatytus reikalavimus ir Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2005 m. 

kovo 29 d Ǳsakymu Nr. ISAK-506 ĂDǟl kvalifikaciniȎ reikalavimȎ mokytojams, dirbantiems pagal 

ikimokyklinio, prieġmokyklinio, neformaliojo vaikȎ ġvietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, 

specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, apraġo tvirtinimoñ nustatytus reikalavimus. 

Bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokytojai, teikiantys ugdymo karjerai 

paslaugas, turi bȊti iġklausň atitinkamos apimties kvalifikacijos tobulinimo programŃ (ģr. 8.5 

punktŃ). 

8.4.4. SocialiniȎ pedagogȎ kvalifikaciniai reikalavimai : socialiniai pedagogai, teikiantys 

ugdymo karjerai paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo Ǳstaigose, turi 

atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 

2009 m. gruodģio 30 d. Ǳsakymu Nr. ISAK-2819 Ă.Dǟl ġvietimo ir mokslo ministro 2001 m. 

gruodģio 14 d. Ǳsakymo Nr. 1667 ĂDǟl Socialinio pedagogo kvalifikaciniȎ reikalavimȎ ir pareiginiȎ 

instrukcijȎ patvirtinimoñ pakeitimoñ. Socialiniai pedagogai, teikiantys ugdymo karjerai paslaugas, 

turi bȊti iġklausň atitinkamos apimties kvalifikacijos tobulinimo programŃ (ģr. 8.5 punktŃ).  

8.5. Ugdymo karjerai paslaugȎ specialistȎ rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas 

8.5.1. Specialistai rengiami ir jȎ kvalifikacija tobulinama, atsiģvelgiant Ǳ tarptautinǱ 

(International Association of Educational and Vocational Guidance, toliau ï IAEVG) ugdymo 

karjerai specialistȎ kompetencijȎ apraġŃ ir rekomendacijas. Ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjai turi 

Ǳgyti bendrŃsias ï visiems ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjams reikalingas ï kompetencijas bei 

specifines, konkreļiai paslaugȎ sriļiai bȊdingas kompetencijas. Remiantis IAEVG kompetencijȎ 

apraġu, ugdymo karjerai srityje dirbantis personalas, atsiģvelgiant Ǳ jȎ atliekamas funkcijas, turi 

turǟti bent 1ï2 sritims reikalingas kompetencijas. 

8.5.2. SpecialistȎ rengimas 

8.5.2.1. Psichologai rengiami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs patvirtintas ir 

akredituotas psichologȎ rengimo programas; 

8.5.2.2. Karjeros informavimo ir konsultavimo specialistai rengiami pagal Lietuvos 

Respublikos Vyriausybǟs patvirtintas ir akredituotas universitetines programas; 
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8.5.2.3. Mokytojai, socialiniai pedagogai ir kiti ġvietimo pagalbos specialistai, teiksiantys 

karjeros konsultavimo paslaugas, turǟtȎ Ǳgyti papildomŃ profesinň kvalifikacijŃ (ne maģiau kaip 60 

ECTS kreditȎ).  

8.5.3. SpecialistȎ kvalifikacijos tobulinimas 

8.5.3.1. Karjeros mokymo paslaugas teikiantys bendrojo ugdymo dalykȎ ir profesijos 

mokytojai bei socialiniai pedagogai papildomai turi bȊti iġklausň specialȎ ne maģiau nei 3 ECTS 

kreditȎ (32 akademiniȎ valandȎ) kvalifikacijos tobulinimo kursŃ. 

8.5.3.2. Ugdymo karjerai paslaugas teikiantys specialistai turi kas trejus metus iġklausyti ne 

maģesnǟs kaip 3 ECTS kreditȎ kvalifikacijos tobulinimo kursŃ iġ ugdymo karjerai srities ir / arba 

kitais bȊdais tobulinti kvalifikacijŃ (dalyvaudami mobilumo programose, projektinǟje veikloje, 

keiļiantis gerŃja patirtimi ir pan.).  

9. UGDYMO KARJERAI SISTEMOS STEBǞSENA IR KOKYBǞS UĢTIKRINIMAS  

9.1. Ugdymo karjerai sistemos stebǟsena (toliau ï UKSS). 

9.1.1. UKSS paskirtis ï uģtikrinti kokybiġkas ugdymo karjerai paslaugas ir efektyviai 

tinkamai iġnaudoti materialinius ir finansinius iġteklius. 

9.1.2. UKSS tikslas ï uģtikrinti kokybiġkŃ ir rezultatyvȎ ugdymo karjerai paslaugȎ teikimŃ, 

stebǟti ugdymo karjerai veiklŃ, jos rezultatus ir laiku ġalinti pasitaikanļius trȊkumus, atsiģvelgiant Ǳ 

ǱvairiȎ rinkos dalyviȎ poreikius. 

9.1.3. UKSS uģdaviniai: 

9.1.3.1. atsiģvelgiant Ǳ ġvietimo institucijȎ bei darbo rinkos dalyviȎ poreikius, rinkti ir kaupti 

duomenis apie ugdymo karjerai sistemos bȊklň, kontroliuoti, ar ji atitinka siekiamus tikslus bei 

darbo rinkos dalyviȎ poreikius; 

9.1.3.2. analizuoti ir vertinti sukauptŃ informacijŃ; 

9.1.3.3. skelbti duomenis ir / arba analitinň informacijŃ stebǟsenos vartotojams bei teikti 

ugdymo karjerai paslaugȎ tobulininimo rekomendacijas. 

9.1.4. UKSS principai: 

9.1.4.1. Tikslingumas ï renkami tik tie duomenys ir informacija, kurie yra reikalingi ir 

tinkami ugdymo karjerai bȊklei vertinti, atitinkamȎ valdymo subjektȎ sprendimams priimti. 

9.1.4.2. Sistemingumas ï visa sistema stebima planingai, suderintai ir laikantis tňstinumo.  

9.1.4.3. Neġaliġkumas ï stebǟsena vykdoma be iġankstinio nusistatymo, laikantis profesinio 

nepriklausomumo nuo ǱvairiȎ interesȎ grupiȎ. Stebǟjimo subjektai yra informuojami apie stebǟjimo 

procesŃ, naudojamus rodiklius ir atsakingus vykdytojus. 
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9.1.4.4. Patikimumas ï duomenys renkami laikantis duomenȎ rinkimo standartȎ, skelbiama 

tikrovň atitinkanti informacija. 

9.1.4.5. Konfidencialumas - skelbiama tik bendria informacija, garantuojanti asmens 

duomenȎ anonimiġkumŃ.  

9.1.5. UKSS sistemos dalyviai: 

9.1.5.1. Mokiniai; 

9.1.5.2. Mokytojai; 

9.1.5.3. Profesijos mokytojai; 

9.1.5.4. Ġvietimo pagalbos specialistai; 

9.1.5.5. Ugdymo karjerai paslaugȎ administratoriai (bendrojo ugdymo mokyklȎ, profesinio 

mokymo ǱstaigȎ, savivaldybiȎ ir nacionalinio lygmens); 

9.1.5.6. Darbdaviai; 

9.1.5.7. Kita. 

9.1.6. Ugdymo karjerai paslaugȎ stebǟsenos aprǟptis: 

9.1.6.1. Makrolygmuo (pvz., jaunimo uģimtumo ir ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos 

funkcionavimo stebǟsena nacionaliniu lygmeniu); 

9.1.6.2. Mikrolygmuo: 

9.1.6.2.1. Institucinis lygmuo (pvz., ugdymo karjerai paslaugas teikianļiȎ institucijȎ 

infrastruktȊra); 

9.1.6.2.2. MokytojȎ ir ġvietimo pagalbos specialistȎ lygmuo (pvz., specialistȎ 

kompetencijos); 

9.1.6.2.3. MokiniȎ lygmuo (pvz., mokiniȎ kompetencijos); 

9.1.6.2.4. KitȎ darbo rinkos dalyviȎ lygmuo. 

9.1.7. Ugdymo karjerai stebǟsenos makrorodikliai  

9.1.7.1. Kiekybiniai parametrai: 

9.1.7.1.1. BaigusiȎ mokyklas mokiniȎ tolesnio uģimtumo statistika (kur Ǳstojo; kŃ veikia, 

jeigu toliau nesimoko, ir pan.); 

9.1.7.1.2. AbsolventȎ tolesnio uģimtumo statistika (kur Ǳsidarbino, kur tňsia studijas); 

9.1.7.1.3. Ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos funkcionavimo statistika (institucijȎ tinklo, 

paslaugȎ administravimo ypatumai, parengtȎ ir vykdomȎ karjeros ugdymo programȎ skaiļius, 

suteiktȎ paslaugȎ skaiļius, galimybǟs tobulinti kvalifikacijŃ, specialios kvalifikacijos specialistams 

suteikimas (atestacija) ir pan.).  

9.1.7.2. Kiekybiniai ir kokybiniai parametrai: 

9.1.7.2.1. KompetencijȎ atitikties darbo rinkos poreikiams vertinimas; 



31 

 

9.1.7.2.2. AbsolventȎ pasitenkinimo savo karjera vertinimas. 

9.1.8. Ugdymo karjerai stebǟsenos mikrorodikliai  

9.1.8.1. InstitucijȎ galimybiȎ vertinimas2: 

9.1.8.1.1. KiekybiniȎ parametrȎ vertinimas ï potencialiȎ klientȎ skaiļius, bendras plotas, 

tenkantis vienam darbuotojui, bendras darbuotojȎ skaiļius, specialistȎ skaiļius, turimi finansiniai ir 

kiti materialiniai iġtekliai ir pan.; 

9.1.8.1.2. KokybiniȎ parametrȎ vertinimas ï darbuotojȎ kvalifikacija ir turimos 

kompetencijos (atitiktis nustatytiems kvalifikaciniams reikalavimams), naudojami profesinǟs 

informacijos ġaltiniai, ugdymo karjerai skirtȎ programȎ kokybǟ, informacija apie (ne)pasiteisinusiŃ 

veiklŃ, organizuojamos veiklos ir taikomȎ priemoniȎ Ǳvairovǟ ir pan.; 

9.1.8.2. Ugdymo karjerai paslaugȎ, suteiktȎ mokiniams ir kitȎ tiksliniȎ grupiȎ atstovams, 

vertinimas: 

9.1.8.2.1. KiekybiniȎ parametrȎ vertinimas (suteiktȎ paslaugȎ skaiļius ir pobȊdis, mokiniȎ 

karjeros kompetencijȎ identifikavimas ir Ǳvertinimas, kiekybiniai mokiniȎ ir kitȎ paslaugȎ gavǟjȎ 

pasitenkinimo paslaugomis tyrimai); 

9.1.8.2.2. KokybiniȎ parametrȎ vertinimas (mokiniȎ ugdymo karjerai patirties apraġymas; 

mokiniȎ individualiȎ karjeros planȎ sudarymas, kokybiniai mokiniȎ ir kitȎ paslaugȎ gavǟjȎ 

pasitenkinimo paslaugomis tyrimai). 

9.1.9. Kiti UKSS organizavimo principai  

9.1.9.1. UKSS organizuojama nacionaliniu, savivaldybiȎ ir mokymo ǱstaigȎ lygmeniu. 

9.1.9.2. UKSS metodologija koordinuojama nacionaliniu lygmeniu. UKSS modelio visiġkŃ 

realizacijŃ (funkcionalumŃ) uģtikrina informacinǟ stebǟsenos sistema. Bendra stebǟsenos sistemos 

Ǳgyvendinimo metodologija uģtikrina galimybň ankstyvose kȊrimo ir Ǳdiegimo stadijose susipaģinti 

su tarpiniais rezultatais, laiku koreguoti pasitaikanļius trȊkumus.  

9.1.9.3. Organizuojant nacionalinň UKSS, bȊtina uģtikrinti kaupiamos informacijos 

patikimumŃ ï turi bȊti parengta atitinkamȎ rodikliȎ sistema, aiġkiai aptarti informacijos rinkimo 

bȊdai, periodiġkumas ir pan.  

9.1.9.4. Kuriant UKSS sistemos modelǱ, bȊtina bendradarbiauti su bendrojo ugdymo mokyklȎ ir 

profesinio mokymo ǱstaigȎ atstovais bei ġvietimo politikos specialistais. Atsiģvelgiant Ǳ socialinius 

ir ekonominius pokyļius ġalyje, tikslinga nuolat perģiȊrǟti ir aktualizuoti UKSS kintamuosius, 

didinti teikiamȎ paslaugȎ atitiktǱ darbo rinkos dalyviȎ poreikiams. 

                                                           
2 Remiantis reguliariai atliekama savianalize  
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9.1.9.5. Plǟtojant UKSS modelǱ, tikslinga daugiau dǟmesio skirti kokybiniams rodikliams, 

kurie labiau fiksuotȎ asmens pasitenkinimŃ savo padǟtimi darbo rinkoje ir maģiau tenkintis 

kiekybiniais veiklŃ apibȊdinanļiais rodikliais. 

9.1.9.6. Neatsiģvelgiant Ǳ UKSS dizainŃ ir turinǱ, ji turi bȊti suderinta su aukġtojo mokslo 

UKSS sistema bei valstybǟs ġvietimo stebǟsena. Ateityje rekomenduotina integruoti UKSS Ǳ 

valstybǟs ġvietimo stebǟsenŃ. 

9.2. Kokybǟs uģtikrinimas 

9.2.1. Bendrieji kokybǟs uģtikrinimo principai: 

9.2.1.1. Ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos vizijos, misijos, kokybǟs politikos ir kokybǟs 

ǱsipareigojimȎ vieġas skelbimas ir besŃlygiġkas vykdymas. 

9.2.1.2. Susitelkimas Ǳ mokiniȎ ir kitȎ suinteresuotȎ asmenȎ ugdymo karjerai poreikiȎ 

patenkinimŃ ir sistemingŃ jo matavimŃ bei vertinimŃ. 

9.2.1.3. MokiniȎ ir kitȎ ugdymo karjerai paslaugȎ gavǟjȎ dalyvavimas kokybǟs gerinimo 

procesuose (Ǳtraukimas).  

9.2.1.4. Ugdymo karjerai paslaugȎ kokybǟs kaip vientiso ir nenutrȊkstamo uģtikrinimo 

sistemos proceso projektavimas. 

9.2.1.5. ProblemȎ identifikavimas, paslaugȎ gerinimas, aiġkiai paskirstyta paslaugȎ teikǟjȎ 

atsakomybǟ. Nuolatinis sistemos tobulinimas. 

9.2.1.6. RȊpinimasis mokiniȎ ir kitȎ ugdymo karjerai paslaugȎ gavǟjȎ sǟkme. 

9.2.1.7. Dǟmesio sutelkimas Ǳ duomenis, faktus, nuolatinň ir sistemingŃ jȎ analizň. 

9.2.1.8. Sistemingas ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjȎ mokymas ir ġvietimas. 

9.2.2. Kokybǟs uģtikrinimo ir rizikos valdymo metodika 

Modelyje siȊloma naudoti kokybǟs uģtikrinimo ir rizikos valdymo metodikŃ, pagrǱstŃ 

Ăkokybǟs ratoñ modeliu3: 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
3 Metodika detaliau apraġyta Modelio rekomendacijose 

Veiklos tikslai ir Ǳgyvendinimo 

planas 

GrǱģtamasis ryġys, pokyļiȎ 

gairǟs Veiklos Ǳgyvendinimas 

 

METODIKA  
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9.1 pav. ĂKokybǟs ratoñ modelis 

9.2.3. Ugdymo karjerai sistemos kokybǟs uģtikrinimo lygmenys. Kokybǟs uģtikrinimas 

turi aprǟpti: 

9.2.3.1. VartotojŃ; 

9.2.3.2. Paslaugos teikǟjŃ / specialistŃ; 

9.2.3.3. Sistemos administravimŃ.  

9.2.4. Ugdymo karjerai paslaugoms taikytini kokybǟs kriterijai: 

9.2.4.1. Ugdymo karjerai paslaugȎ gavǟjȎ Ǳtraukimas; 

9.2.4.2. SpecialistȎ kompetencijos uģtikrinimas; 

9.2.4.3. Nuolatinis ugdymo karjerai paslaugȎ tobulinimas ir plǟtra; 

9.2.4.4. Ugdymo karjerai paslaugȎ dermǟs uģtikrinimas. 

9.2.5. Veiksniai, turintys Ǳtakos kokybǟs Ǳvertinimo sistemai tinkamai funkcionuoti: 

9.2.5.1. Teisinǟ sistemos bazǟ; 

9.2.5.2. Situacija ġvietimo sistemoje ir darbo rinkoje; 

9.2.5.3. Paslaugas teikianļiȎ institucijȎ ir / ar sektoriaus interesai; 

9.2.5.4. KultȊriniai veiksniai; 

9.2.5.5. Socialiniai veiksniai; 

9.2.5.6. Ugdymo karjerai paslaugȎ teikimo / gavimo motyvacija; 

9.2.5.7. Finansiniai ir ģmogiġkieji iġtekliai; 

9.2.5.8. Sistemos atvirumas pokyļiams; 

9.2.5.9. Adekvatus ir laiku grǱģtamasis ryġys paslaugos teikǟjams; 

9.2.5.10. TeikiamȎ paslaugȎ gerinimo galimybǟs; 

9.2.5.11. Kokybǟs uģtikrinimo veiklos sistemiġkumas ir kompleksiġkumas; 

9.2.5.12. Kokybǟs standartȎ numatymas; 

9.2.5.13. Kokybǟs rodikliai ir duomenȎ apie juos rinkimo bȊdai. 

10. MOKINIȍ UGDYMO KARJERAI PASLAUGȍ SISTEMOS DIEGIMO ETAPAI 

ǰvertinimas, remiantis 

nustatytais rodikliais 
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10.1. MokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos diegimo etapai iġskirti, atsiģvelgiant Ǳ 

nacionaliniuose ir ES ġvietimo politikos dokumentuose Ǳvardytus prioritetus ir jȎ Ǳgyvendinimo 

terminus (Europos ġvietimo ir profesinio orientavimo strategija 2020, Nacionalinǟ profesinio 

orientavimo ġvietimo sistemoje programa (2007), Europa 2020 ir kt.). Diegimo etapai gali bȊti 

koreguojami, pasikeitus norminiams aktams ar ġvietimo situacijai. 

10.2. Ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos kȊrimo ir palaikymo etapai nǟra grieģtai atskirti 

vienas nuo kito. Ugdymo karjerai paslaugȎ sistema diegiama ir palaikoma trimis etapais: 

10.2.1. Pirmas etapas. Nuo 2011 m. rugsǟjo 1 d. iki 2013 m. balandģio 30 d.; 

10.2.2. Antras etapas. Nuo 2013 m. geguģǟs 1 d. iki 2015 m. gruodģio 31 d.; 

10.2.3. Treļias etapas. Nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodģio 31 d. 

10.3. Pirmas etapas. Projekto pagrindinǟs veiklos Ǳgyvendinimo etapas. Jo metu 

numatoma: 

10.3.1. ǰkurti nacionalinio lygmens (1), savivaldybiȎ lygmens (60), bendrojo ugdymo 

mokyklȎ (749) ir profesinio mokymo ǱstaigȎ (72) karjeros centrus; 

10.3.2. Sukurti karjeros centrȎ infrastruktȊrŃ; 

10.3.3. ǰdarbinti 194 specialistus visu etatu ir 1540 specialistus 0,25 etato; 

10.3.4. Organizuoti 1734 ugdymo karjerai specialistȎ mokymus; 

10.3.5. Organizuoti 247 psichologȎ mokymus taikyti Ǳvertinimo metodikas; 

10.3.6. Parengti ir iġleisti karjeros mokymo programas, skirtas bendrojo ugdymo mokyklȎ ir 

profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniams ir mokomŃsias priemones bendrojo ugdymo mokyklȎ, 

profesinio mokymo ǱstaigȎ mokytojams bei ġvietimo pagalbos specialistams; 

10.3.7. Parengti ir patvirtinti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ 

mokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo ir stebǟsenos modelǱ, Ǳdiegti ugdymo 

karjerai paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo ir stebǟsenos sistemŃ;  

10.3.8. Sukurti mokiniȎ ugdymo karjerai informacinň svetainň;  

10.3.9. Inicijuoti teisǟs aktȎ, susijusiȎ su ugdymo karjerai paslaugomis, pakeitimus ir 

priǟmimŃ.  

10.4. Antras etapas: 

10.4.1. Uģtikrinti ugdymo karjerai paslaugȎ prieinamumŃ visiems Lietuvos bendrojo 

ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniams. ǰkurti karjeros centrus tose bendrojo 

ugdymo mokyklose bei profesinio mokymo Ǳstaigose, kuriose jȎ nǟra, arba garantuoti ġiȎ paslaugȎ 

teikimŃ kitais bȊdais. Optimizuoti karjeros centrȎ tinklŃ.  

10.4.2. Surinkti, iġanalizuoti ir apibendrinti mokiniȎ UKSS pirmuosius duomenis; 

10.4.3. Iġanalizuoti ir apibendrinti ugdymo karjerai gerŃjŃ patirtǱ ir uģtikrinti jos sklaidŃ;  
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10.4.4. Vykdyti karjeros mokymo programȎ prieģiȊrŃ, tobulinti, modernizuoti, keisti 

programas pagal vartotojȎ poreikius, stebǟsenos rezultatus ir pakitusiŃ ġvietimo sistemos aplinkŃ;  

10.4.5. Atsiģvelgus Ǳ realiŃ bendrojo ugdymo situacijŃ, nuo 2013 m. karjeros mokymo 

programŃ galima Ǳtraukti kaip privalomŃ dalykŃ (9ï10 ir 11ï12 klasǟse), bet tik tuo atveju, jeigu 

bus perģiȊrima pagrindinio ugdymo programa ir sumaģintas vidurinio ugdymo programos dalykȎ 

branduolys. Tai galima derinti su jau Ǳgyvendinamais ES projektais, orientuotais Ǳ ugdymo turinio ir 

proceso kaitŃ. Skatinti ir Ǳtvirtinti mokiniȎ savanorystň, kuri padǟtȎ ugdyti jȎ atsakomybň, 

savarankiġkumŃ, padǟtȎ atsakingai rinktis mokymosi ar studijȎ kryptǱ;  

10.4.6. Toliau kurti, tobulinti metodines priemones, gerinti aprȊpinimŃ jomis;  

10.4.7. Plǟtoti mokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ sistemŃ, atsiģvelgus Ǳ informaciniȎ 

komunikaciniȎ technologijȎ ir ugdymo karjerai paslaugȎ naujoves; 

10.4.8. Iġplǟtoti ir optimizuoti Ǳvairaus lygmens karjeros centrȎ tarpusavio bendradarbiavimŃ 

(NKC, SKC, MKC, PMKC, aukġtȎjȎ mokyklȎ karjeros centrȎ, kitȎ ġvietimo pagalbos ǱstaigȎ); 

10.4.9. Sukurti ir vykdyti 60 ECTS pouniversitetiniȎ studijȎ programŃ papildomai karjeros 

specialisto profesinei kvalifikacijai. 

10.5. Treļias etapas:  

10.5.1. Optimizuoti karjeros centrȎ ir juose dirbanļiȎ specialistȎ skaiļiȎ, atsiģvelgiant Ǳ 

pakitusǱ mokiniȎ skaiļiȎ ir ġvietimo ǱstaigȎ tinklŃ; 

10.5.2. Uģtikrinti ugdymo karjerai specialistȎ kvalifikacijos tobulinimŃ; 

10.5.3. Integravus UKSS Ǳ valstybǟs ġvietimo stebǟsenŃ, nuolat atlikti UKSS duomenȎ 

analizň.  

10.5.4. Kaupti informacijŃ apie ugdymo karjerai gerŃjŃ patirtǱ ir jŃ skleisti; 

10.5.5. Nuolat vykdyti karjeros mokymo programȎ prieģiȊrŃ, tobulinti, modernizuoti, keisti 

programas pagal vartotojȎ poreikius, stebǟsenos rezultatus ir pakitusiŃ ġvietimo sistemos aplinkŃ;  

10.5.6. Toliau kurti, tobulinti metodines priemones, gerinti aprȊpinimŃ jomis;  

10.5.7. Plǟtoti mokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ sistemŃ, atsiģvelgus Ǳ informaciniȎ 

komunikaciniȎ technologijȎ ir ugdymo karjerai paslaugȎ naujoves; 

10.5.8. Esant poreikiui, atnaujinti ModelǱ, atsiģvelgiant Ǳ stebǟsenos rezultatus, gerŃjŃ patirtǱ, 

pakitusias sociokultȊrines bei socioekonomines sŃlygas, teisinň bazň, inovacijas ugdymo ir 

informaciniȎ komunikaciniȎ technologijȎ srityse bei kitus veiksnius.  
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11. MOKINIȍ UGDYMO KARJERAI SISTEMOS 

FINANSAVIMAS  

11.1. MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos finansavimas pirmu Modelio diegimo etapu. 

11.1.1. Ġiuo etapu Modelio diegimas finansuojamas projekto ĂUgdymo karjerai ir 

stebǟsenos modeliȎ sukȊrimas ir plǟtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (1 etapas) Nr. 

VP1-2.3.-ĠMM-01-002 pagal Lietuvos 2007ï2013 metȎ ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ plǟtros veiksmȎ 

programos 2 prioriteto Mokymasis visŃ gyvenimŃ VP1-2.3-ĠMM priemonňñ lǟġomis. Iġ viso 

Modeliui diegti bus skirta iki 55 mln. litȎ. Ġios lǟġos skiriamos veiklai, nurodytai Modelio 10.3 

punkte, Ǳgyvendinti.  

11.1.2. Uģ tikslingŃ Modeliui diegti skirtȎ pinigȎ panaudojimŃ atsakingas Lietuvos mokiniȎ 

informavimo ir techninǟs kȊrybos centras. 

11.2. MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos finansavimas antru  Modelio diegimo etapu.  

11.2.1. Pirmame Modelio diegimo etape bus sukurta bȊtina jam funkcionuoti infrastruktȊra, 

apmokyta dalis specialistȎ, parengtos metodinǟs priemonǟs ir UKSS. Todǟl pirmame Modelio 

diegimo etape dalyvavusiems subjektams antro diegimo etapo metu papildomo finansavimo skirti 

nereikia.  

11.2.2. Siekiant uģtikrinti paslaugȎ prieinamumŃ kiekvienam mokiniui, ugdymo karjerai 

paslaugȎ (pirmiausia karjeros mokymo) aprǟptis turǟs bȊti didinama. Plǟtra bus vykdoma, 

tobulinant ugdymo karjerai specialistȎ kvalifikacijŃ ir gerinant aprȊpinimŃ metodinǟmis 

priemonǟmis. 

11.2.3. Finansavimo ġaltiniai antro Modelio diegimo etapo metu:  

11.2.3.1. Karjeros mokymas finansuojamas iġ mokinio krepġelio lǟġȎ, remiantis Lietuvos 

Respublikos Vyriausybǟs 2010 m. gruodģio 22 d. nutarimu Nr. 785 ĂDǟl mokinio krepġelio lǟġȎ 

apskaiļiavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimoñ. Priemones, bȊtinas karjeros mokymui, 

galima finansuoti iġ mokinio krepġelio lǟġȎ, numatytȎ IKT diegti bei naudoti ir vadovǟliams bei 

kitoms mokymo priemonǟms Ǳsigyti.  

11.2.3.2. Karjeros informavimas: jam papildomo finansavimo nereikia, nes jis jau 

vykdomas. Projekto laikotarpiu investuotos lǟġos ir patobulinta teikǟjȎ kvalifikacija paskatins 

efektyvesnǱ paslaugos teikimŃ. Kai kurias, bȊtinas karjeros informavimo priemones galima 

finansuoti iġ mokinio krepġelio lǟġȎ, numatytȎ IKT diegti ir naudoti, mokiniȎ paģintinei veiklai ir 

profesiniam orientavimui bei vadovǟliams ir kitoms mokymo priemonǟms Ǳsigyti. 

11.2.3.3. Karjeros konsultavimas ir Ǳ(si)vertinimas: finansuojamas iġ mokinio krepġelio lǟġȎ, 

numatytȎ pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti, ir / arba numatytȎ mokiniȎ paģintinei 
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veiklai ir profesiniam orientavimui. Kai kurias priemones, bȊtinas karjeros Ǳ(si)vertinimui, galima 

finansuoti iġ mokinio krepġelio lǟġȎ, numatytȎ IKT diegti ir naudoti bei vadovǟliams ir kitoms 

mokymo priemonǟms Ǳsigyti. 

11.2.3.4. Karjeros veiklinimas bus finansuojamas iġ mokiniȎ paģintinei veiklai ir 

profesiniam orientavimui skirtȎ mokinio krepġelio lǟġȎ. Papildomi finansavimo ġaltiniai: 

savivaldybǟs skirtos lǟġos, projektinǟ veikla, rǟmǟjȎ lǟġos.  

11.2.3.5. Karjeros paslaugas teikianļiȎ specialistȎ kvalifikacija tobulinama iġ mokinio 

krepġelio lǟġȎ, numatytȎ mokytojȎ ir kitȎ ugdymo procese dalyvaujanļiȎ asmenȎ kvalifikacijai 

tobulinti. 

11.2.3.6. Metodinǟ pagalba ir priemonǟs finansuojamos iġ: 

11.2.3.6.1. Valstybǟs biudģeto lǟġȎ, skiriamȎ NKC. Ġi institucija ġiomis lǟġomis vykdo 

nuolatinǱ metodiniȎ priemoniȎ atnaujinimŃ ir sklaidŃ bei pagal galimybň rengia naujas. 

11.2.2.6.2. ProjektiniȎ lǟġȎ. 

11.2.3.6.3. Iġ mokinio krepġelio lǟġȎ, numatytȎ IKT diegti ir naudoti bei vadovǟliams ir 

kitoms mokymo priemonǟms Ǳsigyti. 

11.2.3.7. Ugdymo karjerai paslaugos taip pat gali bȊti finansuojamos iġ papildomȎ lǟġȎ: 

projektinǟs veiklos, savivaldybǟs lǟġȎ, socialiniȎ partneriȎ ar rǟmǟjȎ paramos ir kt.  

11.2.3.8. SavivaldybiȎ lygmens karjeros centrȎ veiklŃ finansuoja savivaldybǟs. 

11.2.3.9. PMKC veiklai bȊtinas lǟġas ir priemones numato profesinio mokymo Ǳstaiga kartu 

su steigǟju.  

11.2.3.10. Nacionalinio lygmens karjeros centras finansuojamas iġ ĠMM lǟġȎ ir / arba 

Valstybǟs biudģeto lǟġȎ, skirtȎ organizacijai, kurios struktȊrine dalimi jis yra, ir / arba projektiniȎ 

lǟġȎ. 

11.2.3.11. Rekomenduotina perģiȊrǟti mokinio krepġelio lǟġȎ apskaiļiavimo ir paskirstymo 

metodikŃ ir numatyti tikslines lǟġas ugdymo karjerai veiklai vykdyti.  

11.3. MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos finansavimas treļiu Modelio diegimo etapu. 

Modelio funkcionavimo tňstinumas uģtikrinimas remiantis Modelio 11.2. punkte numatytais 

principais. SprendimŃ dǟl tikslinio papildomo finansavimo priima Ġvietimo ir mokslo ministerija, 

remdamasi UKSS duomenȎ analize.
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PRATARMǞ 

Pagal paslaugos sutartǱ Nr. 81 / MTDS-250000-1377 Bendrojo lavinimo mokyklȎ ir 

profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo karjerai modelio sukȊrimas buvo numatyta parengti ne 

tik mokiniȎ ugdymo karjerai sistemos ModelǱ4 (toliau Modelis), bet ir MokiniȎ ugdymo karjerai 

modelio diegimo rekomendacijas. ParengtȎ ir uģsakovui pateikiamȎ Diegimo rekomendacijȎ (toliau 

ï RekomendacijȎ) struktȊra atitinka Modelio struktȊrŃ. Rekomendacijose pridǟti du nauji skyriai, 

svarbȊs siȊlomam Modeliui pagrǱsti ï ugdymo karjerai situacijos uģsienio ġalyse ir Lietuvoje 

analizǟ. Skyriai, analogiġki Modelio apraġo skyriams, iġplǟsti, kai kuriuose iġ jȎ pateikiamos 

galimos Modelio diegimo alternatyvos ir rekomendacijos.  

Diegiant ugdymo karjerai paslaugȎ ModelǱ konkreļioje ġvietimo Ǳstaigoje, jos bendruomenei 

ir steigǟjams palikta didelǟ pasirinkimo laisvǟ tiek ugdymo karjerai turinio, formȎ, paslaugȎ 

vykdymo, tiek paslaugȎ vykdymo vietos, laiko ar kitais klausimais. Ġi situacija atliepia Lietuvos 

ġvietimo sistemos liberalizavimo tendencijas, iġryġkinanļias maģǟjantǱ centralizuotŃ valdymŃ, 

daģnǟjantǱ galiȎ pirminiam lygmeniui ï ġvietimo ǱstaigȎ administracijoms, steigǟjams ir 

bendruomenǟms ï suteikimŃ sprňsti mokiniȎ ugdymo klausimus ir prisiimti atsakomybň uģ 

sprendimus.  

Bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo karjerai Modelis 

pagrǱstas ir teoriġkai, ir empiriġkai. Apie Modelio alternatyvas nuolat diskutuota su uģsakovais ï 

Lietuvos mokiniȎ informavimo ir techninǟs kȊrybos centro bei Ġvietimo ir mokslo ministerijos 

atstovais, jos ne kartŃ svarstytos Projekto valdymo grupǟje, aptartos keturiuose seminaruose (du 

organizuoti aptarti konkreļiai ġǱ ModelǱ). Parengti devyni Modelio variantai, o trys jȎ svarstyti 

Projekto valdymo grupǟje. ModelǱ rengiant organizuotos kelios fokusuotȎ grupiȎ diskusijos 

mokiniȎ ugdymo karjerai klausimais. Svarbiausi Modelio rengimo rezultatai: 1) parengta vartotinȎ 

karjeros srities sŃvokȎ sistema; 2) nustatytos mokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ struktȊra, 

pagrindinǟs bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo centruose teikiamos paslaugos; 3) 

sukurtas ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos administravimo trijȎ lygmenȎ Modelis; 4) iġgryninta 

ugdymo karjerai paslaugȎ metu formuojamȎ mokiniȎ karjeros kompetencijȎ klasifikacija, jȎ ir 

bendrȎjȎ kompetencijȎ sŃsajos.  

Dǟl esamos profesinio orientavimo / ugdymo karjerai politikos situacijos, Modelyje ir jo 

Rekomendacijose matoma sŃvokȎ vartojimo dilema: visi pagrindiniai mokiniȎ karjeros paslaugȎ 

sritǱ reglamentuojantys ġalies Ǳstatymai ir kiti norminiai aktai sistemŃ Ǳvardija Ăprofesiniu 

                                                           
4 Bendrojo lavinimo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo karjerai modelisï tai mokiniȎ ugdymo 

karjerai sistemos, diegiamos visose Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose (toliau ï bendrojo ugdymo mokyklos) ir 

profesinio mokymo Ǳstaigose, turinio ir funkcionavimo principȎ apraġymas (konceptuali schema). 
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orientavimuñ, o Projekto apraġo, pagal kurǱ parengta paslaugos Sutartis ir kurios sŃlygȎ privalo 

laikytis paslaugos teikǟjai, pagrindine sŃvoka yra Ăugdymas karjeraiñ.  Tiek viena, tiek kita Ǳvardija 

analogiġkas paslaugas, apimanļias profesinǱ informavimŃ, konsultavimŃ, veiklinimŃ, ǱvertinimŃ. 

Susaistyti Projekto apraġe vartojamȎ sŃvokȎ ir pasiraġytos Sutarties, Modelio autoriai privalǟjo 

pagrindine sŃvoka laikyti ĂugdymŃ karjeraiñ. Projekto rengǟjai ir vykdytojai (LMITKC) vadovavosi 

Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro Ǳsakymu ñDǟl ġvietimo ir mokslo ministro 2009 

m. gruodģio 11 d. Ǳsakymo Nr. isak-2655 ñDǟl valstybǟs projektȎ, finansuojamȎ pagal 2007ï2013 

m. sanglaudos skatinimo veiksmȎ programos 2 prioriteto ĂVieġȎjȎ paslaugȎ kokybǟ ir 

prieinamumas: sveikatos, ġvietimo ir socialinǟ infrastruktȊrañ VP3-2.2-ĠMM-07-v priemonň 

ĂProfesinio orientavimo sistemos infrastruktȊros plǟtrañ, sŃraġo Nr. 1 patvirtinimoñ papildymoò 

(2010 m. kovo 20 d. Nr. V-383). 

Taļiau artimiausioje ateityje ġi situacija turǟs bȊti iġsprňsta, ir Modelio rengǟjai norǟtȎ tikǟti, 

kad tai baigsis konstruktyviu veiksmu ï sŃvokȎ suvienodinimu, pasirenkamas sŃvokas derinant su 

Ǳprastomis ġioje mokslo ir praktikos erdvǟje. Modelio rengǟjai siȊlo keisti jas abi ï vietoje 

Ăprofesinio orientavimoñ rinktis Ăkarjeros orientavimŃñ ar ĂorientavimŃ karjeraiñ, o vietoj Ăkarjeros 

mokymoñ vartoti Ăugdymo karjeraiñ sŃvokŃ bei perģiȊrǟti kitas karjeros srities sŃvokas.  

Apibendrinant Modelio rengimo patirtǱ, galima daryti ġias iġvadas:  

1)  Sukurti funkcionuojanļiŃ sistemŃ bet kurioje srityje bȊtinas gerokai ilgesnis laikas, 

negu buvo skirta. Ugdymo karjerai  /  profesinio orientavimo srityje Lietuvoje nǟra dermǟs 

tarp vyraujanļiȎ karjeros teoriniȎ paradigmȎ ir moksliniȎ tyrimȎ, formuojamos politikos 

ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje bei ugdymo karjerai praktikos. ReikǟtȎ 

paģymǟti, kad ankstesni mǟginimai sukurti sistemŃ yra fragmentiġki, daģnai sunkiai tenkina 

dabarties vartotojȎ reikmes, sunkiai dera su ġiuo Projektu ir Sutarties sŃlygomis.  

2) Siekiant uģtikrinti ugdymo karjerai sistemos funkcionavimŃ, bȊtina gerai sutvarkyta 

strateginiȎ dokumentȎ bazǟ, prieinami stebǟsenos ir kokybǟs tyrimȎ duomenys, 

vienareikġmǟs sŃvokos ir kt.);  

3) Rengiant kiekvienos sistemos pertvarkos ModelǱ, svarbu ǱvairiȎ poreikiȎ ir interesȎ 

konkreļioje srityje turinļias grupes ir asmenis Ǳtraukti Ǳ kȊrimo procesŃ. Kuriant ġǱ ModelǱ 

buvo vertingas grǱģtamasis iġ uģsakovȎ ï LMITKC specialistȎ, mokiniȎ, mokytojȎ, 

darbdaviȎ, karjeros srityje dirbanļiȎ specialistȎ ir kt. ryġys. 

4) Parengtas Modelis turi bȊti patikrintas praktika ir po nustatyto laikotarpio, atlikus jo 

funkcionavimo vertinimŃ, prireikus tobulinamas. Modelio bandomuoju laikotarpiu tampa 

LMITKC vykdomas Projektas. Modelio rengǟjai tikisi, kad tiek projekto vykdymo, tiek 
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poprojektiniu laikotarpiu Lietuvos mokiniȎ ugdymo karjerai sistema iġliks atvira naujovǟms 

ir kaitai. 
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1. BENDROJI DALIS  

1.1. Bendrybǟs 

Dar 1992 metais patvirtintoje Lietuvos ġvietimo koncepcijoje buvo deklaruojama, kad 

Asmens ugdymas ï tai bȊtinȎ sŃlygȎ individo prigimtyje glȊdintiems gebǟjimams kȊrybiġkai 

reikġtis, perimant ir plǟtojant kultȊrŃ, visuma. Taip apibrǟģiamas ugdymas apima mokymŃ ï 

mokymŃsi, lavinimŃ ï lavinimŃsi, auklǟjimŃ ï saviauklŃ. Svarbiausiais ugdymo tikslais buvo 

paskelbta:   

¶ padǟti asmeniui atskleisti bendrŃsias ģmogaus vertybes ir jomis grǱsti savo gyvenimŃ; 

¶ ugdyti kritiġkai mŃstantǱ ģmogȎ, gebantǱ svarstyti esminius ģmogaus egzistencijos 

klausimus, atsakingai daryti sprendimus ir savarankiġkai veikti; 

¶ ugdyti asmenǱ, pasirengusǱ profesinei veiklai, pasiryģusǱ ir gebantǱ adaptuotis 

besikeiļianļiame socialiniame, ekonominiame gyvenime ir jǱ tobulinti; 

¶ brandinti asmens tautinň bei kultȊrinň savimonň; 

¶ ugdyti ģmogȎ demokratijai; 

¶ ugdyti Lietuvos valstybǟs pilietǱ. 

Jau beveik dvideġimtmetǱ nuolat vykstantis ġvietimo atsinaujinimas ġiȎ baziniȎ nuostatȎ 

nepakeitǟ, o tik iġplǟtojo jas nauju turiniu, naujomis ugdymo kryptimis ir formomis. Viena iġ tokiȎ 

ġvietimo sriļiȎ, ypaļ pradǟtȎ plǟtoti treļiojo tȊkstantmeļio pirmŃjǱ deġimtmetǱ yra tai, kas anksļiau 

buvo Ǳvardijama profesiniu orientavimu. Dabar sritis yra sparļiai modernizuojama daugelyje kitȎ 

pasaulio ġaliȎ. Sparļiai keiļiasi karjeros samprata ir jŃ apibȊdinanļiȎ sŃvokȎ sistema (karjera, 

karjeros plǟtra, karjeros vystymas, karjeros ugdymas, karjeros valdymas, karjeros planavimas, 

karjeros kompetencijos ir t. t.). Todǟl suprantamas Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo 

ministerijos siekinys sukurti veiksmingŃ asmens (mokiniȎ, studentȎ, dirbanļiȎjȎ) karjeros 

ugdymo ir administravimo subsistemŃ ï integraliŃ visos ġvietimo sistemos dalǱ. Didelis Ǳdirbis 

buvo padarytas 2004ï2008 m. ES finansavimo laikotarpiu (vykdyti keli dideli projektai profesinio 

orientavimo srityje). 2007 m. patvirtinta Nacionalinǟ profesinio orientavimo ġvietimo sistemoje 

programa, kurios bendriausias tikslas ï plǟtoti profesinio orientavimo sistemŃ, uģtikrinti jos 

vientisumŃ ir nuoseklumŃ, profesiniȎ paslaugȎ Ǳvairovň, aukġtŃ kokybň ir prieinamumŃ visiems 

ġvietimo dalyviams.  

Ġiame Modelyje laikomasi nuostatos, kad ugdymo karjerai  /  profesinio orientavimo sistema 

visais aspektais ir visais lygmenimis turi iġlikti integrali visos ġvietimo sistemos dalis:  

1) asmens ugdymo karjerai tikslai turi derǟti su bendrojo ugdymo tikslais;  

2) ugdytinos karjeros kompetencijos turi derǟti su bendrosiomis kompetencijomis;  
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3) ugdymo karjerai paslaugos turi derǟti su kitomis ġvietimo pagalbos paslaugomis;  

4) ugdymo karjerai administravimas turi bȊti integrali visos ġvietimo administracinǟs 

sistemos dalimi;  

5) neatskiriami visos ġvietimo sistemos komponentai yra ir ugdymo karjerai paslaugȎ 

finansavimas bei stebǟsena;  

6) Ǳ kuriamŃ mokiniȎ ugdymo karjerai sistemŃ turǟtȎ bȊti integruota visa, kas pozityvaus 

buvo pasiekta profesinio orientavimo ir ġvietimo pagalbos srityse iki 2011 metȎ. Sujungus jau 

parengtus ugdymo karjerai / profesinio orientavimo fragmentus (standartai, strategijos, programa, 

tvarkos) Ǳ vienŃ sistemŃ, garantuoti jos funkcionavimo tňstinumŃ, ǱtvirtintŃ atitinkamais nutarimais. 

Pristatomas Bendrojo lavinimo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo 

karjerai modelis ir jo Diegimo rekomendacijos ï Nacionalinǟs profesinio orientavimo ġvietimo 

sistemoje programos siekiniȎ rezultatas, o konkreļiau, ï pagal ġiŃ ProgramŃ planuoto projekto 

Ugdymo karjerai ir stebǟsenos modeliȎ sukȊrimas ir plǟtra bendrajame lavinime ir profesiniame 

mokyme (1 etapas) vienos iġ veiklȎ rezultatas.  

1.2. MokiniȎ ugdymo karjerai modelio schema 

Modelis ï tikrovǟs tam tikros srities jau vykstanļiȎ ar kuriamȎ reiġkiniȎ visybiġka vaizdinǟ 

arba sŃvokinǟ (ģodinǟ) reprezentacija. SistemȎ teorijoje tokia reprezentacija Ǳvardijama sŃvoka 

sistema arba subsistema (jei apraġoma susietȎ reiġkiniȎ aibǟ yra didesnǟs sistemos dalis). Bendrojo 

ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo karjerai Modelis ï tai ġvietimo 

sistemos dalies, susijusios su karjeros kompetencijȎ ugdymu, apraġas.  

Pagrindiniai Modelio komponentai vaizduojami 1.1 paveiksle.   
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1.1 pav. MokiniȎ ugdymo karjerai modelio pagrindiniai komponentai  

Kaip matyti 1.1 pav., pagrindinǟs ugdymo karjerai tikslinǟs grupǟs  pagal ModelǱ yra 

bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniai. Ugdymo karjerai paslaugos yra 

skirtos karjeros kompetencijoms Ǳgyti. KompetencijȎ klasifikavimo ir jȎ ugdymo klausimas 

ġiuolaikiniame ġvietimo raidos etape yra atviras. Modelio rengǟjȎ svarbi nuostata, kad ugdymas 

karjerai yra neatsiejama asmens raidos ir ugdymo dalis. Vadinasi, ir Modelyje iġskiriamos 

specialiosios karjeros kompetencijos nedubliuoja, o papildo dalykines ir bendrŃsias kompetencijas. 

Savo ruoģtu,  dalykinǟs ir bendrosios kompetencijos neatsiejamai svarbios ir ugdant karjerai. 

Ugdymas karjerai Ǳgyvendinamas teikiant Ǳvairias karjeros paslaugas. Jos yra integrali 

ġvietimo paslaugȎ sistemos dalis. Karjeros paslaugos teikiamos nacionaliniu, savivaldybiȎ ir 

mokyklos lygmeniu. Ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjai yra mokytojai, psichologai ir kiti ġvietimo 

pagalbos specialistai. 

Kokybǟs uģtikrinimo ir stebǟsenos sistema Modelyje yra gana problemiġkas elementas. 

Sistemos ar jos dalies funkcionavimo efektyvumas objektyviai gali bȊti nustatytas tik tada, kad ji 

veikia realiai. Lietuvos bȊsimos mokiniȎ ugdymo karjerai sistemos veiksmingumas paaiġkǟs po 

keleriȎ jos funkcionavimo ir tobulinimo metȎ. Sistemos funkcionavimo kokybǟ turǟtȎ bȊti 
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vertinama remiantis tiek bendraisiais ġvietimo stebǟsenos rodikliais (taikant juos ir ugdymo karjerai 

sriļiai), tiek fiksuojant kai kuriuos specifinius ugdymo karjerai stebǟsenos rodiklius. 

Modelio rengǟjai pabrǟģia, kad:  

1) Modelis nǟra ir negali bȊti baigtinis: jo diegimo eigoje atsiras modifikacijȎ, 

atsiģvelgiant Ǳ konkreļios mokyklos ar savivaldybǟs situacijŃ. 

2) Pastaraisiais metais Lietuvos ġvietimas liberalizuojamas: laisvesnǟs tampa ġvietimo 

Ǳstaigos, vis daugiau laisvǟs paliekama mokytojams ir specialistams. Atsiģvelgiant Ǳ tai, bendrojo 

ugdymo mokyklos ir profesinio mokymo Ǳstaigos turǟtȎ kȊrybiġkai ir racionaliai pritaikyti Modelyje 

ir Rekomendacijose teikiamus siȊlymus. 

1.3. MokiniȎ ugdymo karjerai socialinǟs ir ekonominǟs prielaidos  

Ġiuolaikinei, ģiniomis grindģiamai ekonomikai reikia kvalifikuotȎ darbuotojȎ. Dvideġimt  

pirmajame amģiuje sǟkmingŃ asmens karjerŃ nusako gebǟjimas mokytis visŃ gyvenimŃ, reaguoti Ǳ 

pokyļius visuomenǟje ir darbo rinkoje bei prie jȎ prisitaikyti. Ģmonǟms reikia naujos informacijos 

ir naujȎ gebǟjimȎ, kad neatsiliktȎ nuo kintanļios darbo rinkos. Todǟl ugdymo karjerai bȊtinybǟ yra 

nulemta kintamo pasaulio ir ģmoniȎ poreikio priimti pakartotinius sprendimus, susijusius su 

mokymusi ar darbu. Kiekvienas asmuo turi turǟti galimybň gauti ugdymo karjerai paslaugas. Ġios 

paslaugos visȎ pirma turǟtȎ padǟti asmeniui ï keliant ir Ǳgyvendinant asmeninius ir profesinius 

tikslus, kurie atitinka asmenybǟs interesus, poreikius, gabumus, vertybes, aspiracijas ir lȊkesļius.  

Pastaraisiais deġimtmeļiais Europoje ryġkǟja naujos tendencijos ir nauji prioritetai ugdymo 

karjerai srityje. Strateginiuose dokumentuose (pvz., Europos Tarybos 2008 m. rezoliucija dǟl visŃ 

gyvenimŃ trunkanļios karjeros plǟtotǟs) matomas siekis labiau integruoti ugdymŃ karjerai / 

profesinǱ orientavimŃ Ǳ mokymosi visŃ gyvenimŃ strategijas, pabrǟģiama ugdymo karjerai svarba 

Europos SŃjungos ġaliȎ ġvietimo, profesinio mokymo ir darbo rinkos politikoje, paģymima 

kokybiġko ugdymo ir konsultavimo reikġmǟ mokymuisi visŃ gyvenimŃ, karjerai vystyti ir siekti 

asmeniniȎ tikslȎ. Identifikuojamos ġios prioritetinǟs ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

sritys: 

¶ Karjeros kompetencijȎ Ǳgijimas, trunkantis visŃ gyvenimŃ. 

¶ Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ prieinamumo didinimas. 

¶ Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimas. 

¶ tarp SuinteresuotȎ subjektȎ bendradarbiavimas ï tiek nacionaliniu, tiek regioniniu, 

tiek vietos lygmenimis. 

Bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo Modelis pirmiausia grindģiamas visuomenǟs raidos principais ir prioritetais. 
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Jis skirtas perteikti nȊdienos ġvietimo ir darbo rinkos realijas bei ateities lȊkesļius: yra ne viena 

iġsilavinimo Ǳgijimo alternatyva, praktiġkai neribotos mokymosi, kvalifikacijos tobulinimo ir darbo 

galimybǟs laiko (visŃ gyvenimŃ) ir erdvǟs (bet kurioje pasaulio valstybǟje) atģvilgiu. Tai, savo 

ruoģtu, kelia dar daugiau iġġȊkiȎ ģmogui. Ġio Modelio sukȊrimas sietinas ne tik su mokymosi visŃ 

gyvenimŃ uģtikrinimu, taļiau ir su darbo rinkos bei ekonomikos plǟtros tikslȎ pasiekimu, socialine 

lygybe ir atskirties maģinimu. 

Bendruoju poģiȊriu ugdymo karjerai poreikis grindģiamas ġiais argumentais:  

¶ Darbo rinkos nepastovumas, lankstumas, kintamumas yra ir Lietuvos realybǟ. 

Ġvietimo sistema negali rengti jaunuoliȎ nuolat, vienkartinei, ilgalaikei profesinei veiklai, nes darbo 

rinka yra dinamiġka, nuolat kinta. 

¶ Pagrindinǟ ugdymo karjerai paskirtis ï ugdyti jaunȎ ģmoniȎ gyvenimo ir profesinǟs 

karjeros ilgalaikio planavimo gebǟjimus. Ġie gebǟjimai turi bȊti ugdomi Ǳvairiuose mokymo 

lygiuose ir sektoriuose, atsiģvelgiant Ǳ individualius poreikius. 

¶ Pagrindinǟje bendrojo ugdymo mokykloje ugdymas karjerai yra bendresnio pobȊdģio, 

o kitais mokymo lygiais (pvz., profesinio mokymo) tampa specifiġkas. Nepaisant to, profesinǟs 

karjeros planavimas nesibaigia susiradus darbŃ ar baigus konkreļiŃ studijȎ programŃ.  

¶ Ugdymas karjerai yra skirtas siekti ilgalaikiȎ rezultatȎ, taļiau darbdaviai, politikai ir 

visuomenǟ daģnai supranta ugdymŃ karjerai siaurai (tik kaip informacijos suteikimŃ) ir tikisi greitȎ 

sprendimȎ (ugdyti karjeros kompetencijas Ăļia ir dabarñ, orientuojantis Ǳ vienkartinǱ profesijos ir 

darbo vietos pasirinkimŃ). Todǟl ugdymo karjerai sistema turi ne tik atlikti savo tiesioginň paskirtǱ, 

bet ir ugdyti visȎ suinteresuotȎ subjektȎ (bȊsimȎ darbuotojȎ, darbdaviȎ, politikȎ, mokytojȎ, tǟvȎ ir 

kt.) pasitikǟjimŃ ilgalaikiu ugdymo karjerai poveikiu.  

¶ Ugdymas karjerai yra Ǳ asmenǱ ir sistemŃ atsiģvelgiantis procesas, todǟl naudŃ turi 

gauti tiek asmuo, tiek ekonomika ir visuomenǟ apskritai. 

Dvideġimt pirmojo amģiaus pirmasis deġimtmetis Ǳ Lietuvos ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo istorijŃ turǟtȎ Ǳeiti kaip svarbus posȊkio ir ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

stiprios ekspansijos Ǳ bendrojo, profesinio ir aukġtojo mokymo sistemŃ deġimtmetis. Pradǟti rengti 

sriļiai svarbȊs teisiniai dokumentai (strategijos, programos, modeliai, standartai). Labai pasikeitǟ ir 

iġsiplǟtojo ġioje srityje vartojamȎ sŃvokȎ sistema, vadinasi, ir samprata. Ugdymo karjerai sriļiai 

skirta daug lǟġȎ. BPD 2004ï2006 metȎ finansavimo laikotarpiu ES struktȊriniȎ fondȎ lǟġomis 

Ǳgyvendinti ġeġi projektai sudarǟ Lietuvos kuriamos ugdymo karjerai sistemos pagrindŃ. ProjektȎ 

metu atliktos veiklos ir jȎ sukurtȎ produktȎ analizǟ parodǟ, kad ugdymo karjerai srityje per ES 

struktȊrinǟs paramos etapŃ buvo padǟti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimo 
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Lietuvoje pagrindai: parengtos ugdymo programos, metodinǟs priemonǟs, sukurta karjeros 

informacijos valdymo sistema, pritaikytos savňs paģinimo metodikos ir kt.  

Nors ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje per antrŃjǱ nepriklausomybǟs 

deġimtmetǱ padaryta nemaģai, dabartinň situacijŃ ugdymo karjerai srityje negalima pavadinti darnia 

dǟl keliȎ prieģasļiȎ: 

¶ NeǱgyvendintas ugdymo karjerai paslaugȎ prieinamumo principas (ji neaprǟpia visȎ 

mokiniȎ ï netgi tȎ, kuriems tokios paslaugos labiausiai reikalingos). 

¶ Daģniausiai teikiamos tik karjeros informavimo paslaugos. 

¶ Nǟra veiklos perimamumo, suderinamumo ir nuoseklumo tarp skirtingȎ ġvietimo 

institucijȎ ir lygmenȎ. 

¶ Ugdymo procese pabrǟģiamas bendrȎjȎ kompetencijȎ ugdymas nesiejamas su karjeros 

kompetencijȎ ugdymu (pvz., karjeros planavimu, apsisprendimu, motyvacija). 

¶ Ġvietimo pagalbos specialistai stokoja kompetencijȎ, reikalingȎ teikti karjeros ugdymo 

paslaugas, trȊksta metodinǟs bazǟs ir mokomȎjȎ priemoniȎ. 

¶ Ugdymo karjerai paslaugas teikiantys struktȊriniai vienetai (profesinio informavimo 

taġkai, profesinio orientavimo grupǟs, karjeros centrai) veikia nekoordinuotai, labai skirtingas jȎ 

veiklos efektyvumas, finansinis palaikymas (nuo etatȎ skyrimo iki daugeliu atveju visiġko 

nefinansavimo). 

¶ Nepakankamai apibrǟģta (arba visai neapibrǟģta) ugdymo karjerai paslaugas teikianļiȎ 

specialistȎ kvalifikacija ir kompetencijos. 

¶ Nepakankamai apibrǟģtos ir diferencijuotos ugdymo karjerai paslaugȎ teikǟjȎ veiklos 

sritys ir funkcijos. 

¶ Teikiamos ugdymo karjerai paslaugos ne visada dera su ġvietimo naujovǟmis. 

¶ Nǟra ugdymo karjerai paslaugȎ stebǟsenos sistemos, o tai sunkina ugdymo karjerai 

paslaugȎ efektyvumo ir kokybǟs uģtikrinimŃ. 

¶ Pastaraisiais deġimtmeļiais labai keitǟsi sŃvokȎ sistema: nuo siauro ugdymo karjerai 

(anksļiau ï profesinio orientavimo) supratimo kaip orientacijos Ǳ asmeniui tinkamŃ profesijŃ iki 

ugdymo karjerai, kaip viso asmens gyvenimo ir jo vaidmenȎ gyvenime plǟtojimo. Skirtingi autoriai 

(straipsniȎ ar teisǟs aktȎ kȊrǟjai) tas paļias sŃvokas neretai vartoja skirtingomis reikġmǟmis, 

sujungdami Ǳ vienŃ sistemŃ su ankstesnǟmis sŃvokomis, kurios sunkiai atpaģǱstamos ne tik 

tarptautiniame, bet ir nacionaliniame diskurse. 

¶ Daugelyje moksliniȎ straipsniȎ, socialinǟs ir ġvietimo politikos apģvalgȎ paģymima, 

kad trȊksta nuoseklaus teisinio reglamentavimo, kuris aiġkiai ǱtvirtintȎ ugdymo karjerai / profesinio 
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orientavimo sistemos paslaugȎ sistemos struktȊrŃ, jos funkcionavimo mechanizmŃ. Kintant 

visuomenei ir jos darbo rinkai, ġalies ġvietimo sistemai kyla bȊtinybǟ turǟti bendrŃ ugdymo karjerai 

/ profesinio orientavimo modelǱ. 

1.4. MokiniȎ ugdymo karjerai psichologinǟs ir pedagoginǟs prielaidos 

Ir viso ugdymo, ir karjeros ugdymo pagrindas ï psichologijos mokslo nustatyti faktai, 

dǟsniai, mechanizmai. Todǟl Modelyje pateikti svarbiausi ugdymo karjerai sistemos elementai, jȎ 

samprata, formavimosi bei veikimo mechanizmai atspindi vyraujanļias psichologijos mokslo 

nuostatas: 

¶ Karjera ï asmeniui ir visuomenei reikġminga jo mokymosi, saviraiġkos ir darbo veiklȎ 

bei vaidmenȎ visuma per visŃ jo gyvenimŃ. 

¶ Karjeros raida ï sudedamoji bendrosios asmens raidos dalis; jai galioja tie patys raidos 

dǟsniai ir mechanizmai, kaip ir bendrajai raidai. Raidos pobȊdǱ ir pasiekimus lemia 

prigimties, aplinkos ir paties asmens sŃmoningȎ pastangȎ sŃveika. 

¶ PozityvȊs pokyļiai suponuoja sǟkmingŃ pagrindiniȎ kiekvieno amģiaus periodo 

uģdaviniȎ, tarp jȎ ir karjeros srities, iġsprendimŃ.  

¶ Ģmogus gyvena ir kuria savo karjerŃ visuomenǟje, sŃveikaudamas su kitais jos nariais, 

mokydamasis iġ kitȎ.  

¶ Asmuo yra sŃmoningas, atsakingas savo gyvenimo ir karjeros kȊrǟjas. Jis laisvas 

priimdamas sprendimus, jis pats atsako uģ ġiȎ sprendimȎ padarinius. 

Ugdymo karjerai sistema integruoja svarbiausias bendrojo ugdymo nuostatas: 

¶ Visi vaikai yra unikalios ir vertos pagarbos asmenybǟs. 

¶ Kiekvienas mokinys gali ir turi siekti mokymosi, kuris tňsiasi visŃ gyvenimŃ, sǟkmǟs. 

¶ Kiekvienam mokiniui yra prieinamos kokybiġkos ugdymo karjerai paslaugos. 

¶ Ugdymo karjerai sistema atsiģvelgia Ǳ besimokanļiȎjȎ Ǳvairovň ir Ǳvairius jȎ poreikius. 

¶ Ugdymas karjerai nǟra nei palaikanļioji, nei papildoma paslauga, bet integrali viso 

ugdymo proceso dalis. 

Kuriant ugdymo karjerai sistemŃ, orientuojama Ǳ tokias vertybes: 

¶ MokiniȎ teisǟ rinktis ar atsakyti uģ pasirinkimus, 

¶ MokiniȎ sǟkmǟ, 

¶ Bendradarbiavimas, 

¶ Pakanta Ǳvairovei, 

¶ Komandinis darbas, bendravimas ir bendradarbiavimas, 
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¶ Kokybǟ. 

Psichosocialinǟ raidos teorija (E. Erikson ir kt.) ir karjeros raidos teorija (D. Super); 

socialinǟ kognityvinǟ iġmokimo teorija (A. Bandura ir kt.) ir socialinǟ kognityvinǟ karjeros teorija 

(J. Krumboltz; R. Lent ir kt.); humanistinǟ ir konstruktyvistinǟ ugdymo teorijos; mokymosi visŃ 

gyvenimŃ ir mokymosi gyvenimui paradigmos ï svarbiausi teoriniai ugdymo karjerai modelio 

pagrindai.  

1.5. Politinǟs ir  teisinǟs prielaidos.  

Modelis ir jo elementai kurti remiantis Lietuvos Respublikos Ǳstatymais ir kitais norminiais 

aktais: Lietuvos Respublikos ġvietimo Ǳstatymu (2011); Lietuvos Respublikos profesinio mokymo 

Ǳstatymu (2010); Lietuvos Respublikos uģimtumo rǟmimo Ǳstatymu (2010); Profesinio orientavimo 

strategija (2003); Nacionaline profesinio orientavimo ġvietimo sistemoje programa (2008); 

Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugȎ teikimo reikalavimȎ apraġu (2005), taip pat 

ĂEuropa 2020ñ, Europos socialine chartija (2001), Europos Tarybos rezoliucijomis On better 

integrating lifelong guidance into lifelong learning strategies (2008); New Skills for New Jobs 

(2007); Europos Komisijos strategija New Skills for New Jobs: Anticipating and matching labour 

market and skills needs (2008). Iġsamesnis teisǟs aktȎ sŃraġas pateiktas 1 priede. 

1.6. Ugdymo karjerai principai 

Po Nepriklausomybǟs atkȊrimo Ǳvykusi ir tebevykstanti ġvietimo sistemos reforma 

Ǳgyvendino ir Ǳgyvendina daugybň ǱvairiȎ principȎ, susijusiȎ su demokratijos, pagrindiniȎ ģmogaus 

teisiȎ, lygiȎ galimybiȎ ir kitomis ġvietimo paslaugȎ teikimo nuostatomis. Neabejotina, kad ir 

ugdymo karjerai sistema bei jos teikiamos paslaugos turi remtis visais ġvietimo teisǟs aktȎ, 

strategijȎ ir programȎ deklaruojamais principais. MokiniȎ ugdymas karjerai, kaip ġvietimo sistemos 

sudedamoji dalis, yra grindģiamas lygiȎ galimybiȎ, kontekstualumo, veiksmingumo ir tňstinumo 

principais kaip ir visa ġvietimo sistema (Lietuvos Respublikos Ġvietimo ǰstatymas, 2011), taip pat 

toliau pateikiamais principais.  

Vaiko interesȎ ir gerovǟs pirmumo principas: teikiant ugdymo karjerai paslaugas, 

pirmiausia vadovaujamasi vaiko, o ne kitȎ suinteresuotȎ asmenȎ ar institucijȎ interesais. 

Prieinamumo principas: ugdymo karjerai paslaugos turi pasiekti visus asmenis ir visais 

amģiaus tarpsniais. Ġio principo papildiniais gali bȊti lygiȎ galimybiȎ principas, daģna deklaracija 

ugdymo karjerai paslaugos visiems (pagal analogijŃ su mokykla visiems). 

Laisvo apsisprendimo principas: teikiant ugdymo karjerai paslaugas gerbiama mokinio 

asmeninio tobulǟjimo laisvǟ. 
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Asmens aktyvumo ir bendradarbiavimo principa s: tai vienas iġ svarbiausiȎ bet kokio 

poveikio asmeniui reikalavimȎ ï jam paļiam aktyviai dalyvauti teikiant paslaugŃ. 

Mokymosi visŃ gyvenimŃ principas: tai pastarȎjȎ keliȎ deġimtmeļiȎ principinǟ 

deklaracija, skatinanti asmenǱ ir jam daranļius poveikǱ specialistus aprǟpti visŃ ģmogaus gyvenimo 

perspektyvŃ (karjeros semantinǟ reikġmǟ iġpleļiama nuo siauros orientacijos Ǳ konkreļiŃ darbo 

veiklŃ iki ģmogaus-veikǟjo vaidmenȎ kaitos kintamame pasaulyje). 

Diferenciacijos ir individualizavimo principas:  ugdymo karjerai paslaugos teikiamos 

atsiģvelgiant Ǳ ģmoniȎ skirtybes ir unikalumŃ. 

Ugdymo karjerai sistemiġkumo ir integralumo principas: tai darnus visos sistemos 

funkcionavimas nuo jos aukġļiausiojo lygmens (ġvietimo politikos ugdymo karjerai srityje 

formavimo) iki konkreļios paslaugos teikimo ar asmens savarankiġkȎ savňs ir savo galimybiȎ 

Ǳsivertinimo veiksmȎ. Ġis principas taip pat pabrǟģia ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos bendrumŃ 

su visa ġvietimo, taip pat bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo sistemomis. 

Perimamumo principas: gerosios patirties perǟmimas iġ jau ǱdiegtȎ mokiniȎ ugdymo 

karjerai fragmentȎ (pvz., profesinio informavimo taġkȎ reformavimas Ǳ karjeros centrus). 

Biopsichosocialinǟs integracijos principas: ugdymo karjerai paslaugos teikiamos 

atsiģvelgiant Ǳ visus asmens funkcionavimo lygmenis (kȊno funkcijos, veiklos, dalyvavimas) ir 

aplinkybes (aplinkos veiksnius, asmenybǟs savybes). Kitaip tariant, Ǳ asmens raidŃ ģvelgiama iġ 

dabar dominuojanļio biopsichosocialinio ģmogaus funkcionavimo poģiȊrio pozicijȎ. 

Lankstumo, dinamiġkumo, plastiġkumo ir naujoviȎ imlumo principas: ugdymo karjerai 

paslaugȎ sistema turi bȊti adaptyvi naujovǟms ir pastoviai kaitai (keistis kartu su sparļiai kintanļiu 

pasauliu). 

Neġaliġkumo principas: ugdymas karjerai vykdomas vadovaujantis asmens interesais ir 

poreikiais, o ne tik institucijos ar specialisto, teikianļio paslaugŃ, interesais. 

Konfidencialumo principas: privatumo garantavimas visais ugdymo karjerai paslaugȎ 

teikimo etapais. 

Tňstinumo principas: ugdymo karjerai paslaugos nenutrȊksta esant poreikiui Ǳvairiausiais 

asmens gyvenimo permainȎ atvejais. 

Ugdymo karjerai paslaugȎ tinkamumo principas: taikomi asmens Ǳvertinimo ir poveikio 

jam metodai turi bȊti validȊs, patikimi ir nedarantys ģalos. 

Operatyvumo principas: ugdymo karjerai paslaugos suteikimas per kuo trumpiausiŃ 

ǱmanomŃ laikŃ kilus poreikiui. 
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1.7. PagrindiniȎ sŃvokȎ sistema 

SŃvokos yra kiekvieno modeliavimo pagrindas. Jomis Ǳvardijami esminiai veikianļios ar 

kuriamos sistemos elementai. Todǟl jos turi: a) derǟti tarpusavyje ir ta darna neturi paģeisti kalbos 

sistemiġkumo principo; b) jos turi validģiai perteikti tai, kas vyksta, arba tai, kas turǟtȎ vykti, jei 

modeliuojama tam tikro reiġkinio perspektyva.  

Ugdymo karjerai srities sŃvokȎ vartojimas Lietuvoje visiġkai neatitinka ġiȎ dviejȎ kriterijȎ: 

vos ne kiekvienas autorius siȊlo savo karjeros sampratŃ ir sŃvokȎ sistemŃ, tik atskirŃ karjeros 

kompetencijŃ Ǳvardijanļios sŃvokos reikġmǟ iġpleļiama iki apibendrinanļios (skǟtinǟs) sŃvokos 

reikġmǟs. Pavyzdģiui, karjeros valdymo, ugdymo karjerai ir karjeros planavimo / projektavimo 

sŃvokomis.  

LietuviġkȎ sŃvokȎ vartojimo sudǟtingumas matomas ir ġiame Modelyje. Pavyzdģiui, 

profesinio orientavimo ir dabar pasaulyje vartojamos career guidance sŃvokȎ geriausias atitikmuo 

lietuviȎ kalba bȊtȎ orientavimas karjerai. Taļiau dǟl to, kad: 1) ġio ģodģiȎ derinio nǟra Lietuvos 

Respublikos ġvietimo Ǳstatyme (yra tik profesinis orientavimas ir ugdymas karjerai) ir 2) ugdymas 

karjerai kaip skǟtinǟ sŃvoka vartojamas Projekto apraġe ir Sutartyje, Modelio rengǟjai privalǟjo 

skǟtine sŃvoka pasirinkti derinǱ ugdymas karjerai (pabrǟģdami, jog ugdymas karjerai iġ esmǟs 

atitinka profesinio orientavimo / orientavimo karjerai sŃvokŃ). Angliġkos sŃvokos career education 

geriausias atitikmuo lietuviȎ kalboje yra ugdymas karjerai. Taļiau Modelyje tenka vartoti sŃvokŃ 

karjeros mokymas, nes ugdymas karjerai tapo skǟtine sŃvoka. Diegiant ir tobulinant sistemŃ, 

skǟtine sŃvoka turǟtȎ tapti derinys orientavimas karjerai (angl. career guidance), o ugdymas 

karjerai (angl. career education) liktȎ tik kaip viena iġ orientavimo karjerai paslaugȎ. Atitinkami 

pakeitimai turǟtȎ bȊti padaryti ir Lietuvos teisǟs aktuose (pirmiausiai Ġvietimo Ǳstatyme). 

Rekomenduojamos vartoti sŃvokos ir jȎ atitikmenys teikiami 1.1 lentelǟje.  

1.1 lentelǟ. Rekomenduojamos vartoti sŃvokos ir jȎ atitikmenys 

SŃvoka Anksļiau vartotas atitikmuo Angliġkas atitikmuo 

Karjera Profesinǟ karjera Career 

Karjeros plǟtojimas / vystymas / raida  Career development 

Orientavimas karjerai Profesinis orientavimas Career guidance 

Ugdymas karjerai/karjeros mokymas  Career education 

Karjeros konsultavimas Profesinis konsultavimas Career counselling 

Karjeros informavimas Profesinis informavimas Career information 

Karjeros kompetencijos   Career competencies / skills 

Karjeros Ǳ(si)vertinimas  Career (Self)assessment 

Karjeros valdymas  Career management 

Karjeros planavimas  Career planning 

Profesijos rinkimasis  Career choice 

Karjeros centras 
Profesinio orientavimo centras, 

Profesinio informavimo taġkas 
Career centre 

Veiklinimas  Work-based learning 
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Toliau pateikiami Modelyje ir Rekomendacijose sŃvokȎ apibrǟģimai. SŃvokȎ apibrǟģimai 

suformuluoti Modelio rengǟjȎ, remiantis Lietuvos (Lauģackas ir kt., 2006; Jovaiġa, 1999; 

Navickienǟ, 1999; Sokolova ir Staniġauskienǟ, 1999 ir kt.) ir uģsienio (Brown, 2007; Gottfredson et 

al., 2005; Lent et al., 1999, 2005; Super, 1990 ir kt.) mokslininkȎ darbais, teisǟs aktais, kitais 

dokumentais ir ekspertȎ nuomone, atsiģvelgiant Ǳ sŃvokȎ istorinň raidŃ.  

Darbo ieġka ï karjeros kompetencijomis grǱstas profesinǟs veiklos ar konkretaus darbo 

ieġkos ir radimo procesas, daģniausiai vykdomas baigus mokymŃsi bendrojo ugdymo mokykloje ar 

baigiant profesinio mokymo ǱstaigŃ. 

Karjera  ï asmeniui ir visuomenei reikġmingos asmens mokymosi, saviraiġkos ir darbo 

veiklos bei vaidmenȎ visuma per visŃ jo gyvenimŃ.  

Karjeros centras ï struktȊrinis ugdymo karjerai sistemos vienetas, organizuojantis, 

koordinuojantis ir / arba teikiantis ugdymo karjerai paslaugas mokiniams. 

Karjeros Ǳ(si)vertinimas ï daģniausiai karjeros konsultavimo dalis, apimanti mokiniȎ 

karjeros ypatumȎ ir / ar karjeros kompetencijȎ nustatymŃ. Karjeros Ǳvertinimas ï procesas, kurio 

metu vertintojas, naudodamas formalias (standartizuotas, pasiģyminļias validumu, patikimumu, 

neġaliġkumu ir palyginamumu) ir neformalias  Ǳvertinimo priemones, nustato mokinio karjeros 

ypatumus ir / ar kompetencijas. Karjeros Ǳsivertinimas ï procesas, kurio metu pats mokinys, 

naudodamas neformalias Ǳvertinimo priemones, nusistato savo karjeros ypatumus ir / ar 

kompetencijas. 

Karjeros informavimas  ï informacijos apie karjeros galimybes rinkimo, analizǟs, 

sisteminimo ir teikimo procesas. 

Karjeros kompetencijos ï nuostatȎ, ģiniȎ, supratimo ir gebǟjimȎ visuma, kuria grǱstas 

asmens savňs ir savo karjeros paģinimas, jos planavimas, savivalda ir derinimas su kitais savo 

gyvenimo aspektais.  

Karjeros konsultavimas ï konsultanto ir konsultuojamo subjekto sŃveika, kurios tikslas ï 

padǟti konsultuojamajam paģinti save, suderinti savo norus ir ketinimus su darbo rinkos 

reikalavimais; formuluoti tikslus mokymosi, darbo ir kitose uģimtumo srityse, numatyti adekvaļius 

bȊdus jiems Ǳgyvendinti.  

Karjeros mokymas (ugdymas karjerai siauruoju poģiȊriu) ï procesas, kurio metu mokiniai 

kartu su dalykinǟmis ir bendrosiomis kompetencijomis Ǳgyja ir karjeros kompetencijȎ, bȊtinȎ 

renkantis mokymosi kryptǱ, tňsiant mokymŃsi ar studijas, sǟkmingai pereiti iġ vienos mokymosi 

aplinkos Ǳ kitŃ, iġ mokymosi aplinkos Ǳ darbinň aplinkŃ. 

Karjeros vystymas(is) ï visŃ gyvenimŃ trunkantis procesas, kurio metu, atsiģvelgiant Ǳ 

asmens raidos ypatumus, kintamas visuomenǟs bei darbo rinkos sŃlygas, keiļiasi ģmogaus 
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bendrosios ir specialiosios karjeros kompetencijos ir jȎ Ǳgyvendinimas profesinǟje veikloje. Taip pat 

gali bȊti vartojamos ir kitos semantiġkai artimos sŃvokos: karjeros raida, karjeros plǟtotǟ / plǟtra ir 

pan. 

Profesinis veiklinimas ï realioje darbo ar darbo aplinkŃ simuliuojanļioje aplinkoje 

vykdomas organizuotas paģinimo ir praktiniȎ profesiniȎ gebǟjimȎ ugdymas, atsiģvelgiant Ǳ 

profesinius reikalavimus. 

Ugdymas karjerai (Lietuvos Respublikos teisǟs aktuose vartojama sŃvoka Ăprofesinis 

orientavimasñ, siȊlytina sŃvoka orientavimas karjerai) ï kryptingas asmens bendrȎjȎ ir karjeros 

kompetencijȎ plǟtojimas kuriamosios sŃveikos pagrindu.  

Ugdymo karjerai paslaugȎ sistema ï organizuotȎ poveikio priemoniȎ, kuriomis kryptingai 

plǟtojamos asmens bendrosios ir karjeros kompetencijos, sistema. ǰ ugdymo karjerai paslaugȎ 

sistemŃ Ǳeina karjeros mokymas, karjeros konsultavimas, karjeros informavimas, Ǳ(si)vertinimas, 

darbo ieġka ir profesinis veiklinimas. 

Ugdymo karjerai sistemos stebǟsena ï nuolatinǟ ugdymo karjerai sistemos bȊklǟs ir kaitos 

analizǟ, vertinimas, prognozavimas.  

Ugdymo karjerai specialistas ï mokytojas, ġvietimo pagalbos specialistas ar kitas asmuo, 

turintis nustatytas mokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ teikimo kompetencijas ir kvalifikacijŃ. 

1.8. MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos misija ir vizija  

MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos misija:  ugdymo karjerai paslaugȎ sistema skirta padǟti 

bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniams iġmokti kelti adekvaļius 

mokymosi, profesinǟs karjeros ir asmeninius tikslus bei juos Ǳgyvendinti. 

MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos vizija: sukurta lanksti asmeniui svarbi ugdymo karjerai 

paslaugȎ sistema, skirta atitinkamoms ģinioms, gebǟjimams, ǱgȊdģiams ir nuostatoms lavinti, 

leidģianti asmeniu savarankiġkai ir atsakingai apsisprňsti, prisitaikyti greitai kintanļioje 

visuomenǟje ir darbo rinkoje bei tapti visaverļiu jos pilieļiu. 

1.9. MokiniȎ ugdymo karjerai sistemos tikslai ir uģdaviniai 

MokiniȎ ugdymo karjerai tikslas ï sudaryti sŃlygas kryptingai bendrojo ugdymo mokyklȎ ir 

profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ karjeros kompetencijȎ plǟtotei, laiduojanļiai visavertǱ 

pasirengimŃ mokytis visŃ gyvenimŃ, galimybň realizuoti save pasirinktoje veikloje.  
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Uģdaviniai: 

Ugdyti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ bendrŃsias ir 

karjeros kompetencijas; 

Suteikti papildomŃ pagalbŃ mokiniams, kuriȎ karjeros kompetencijos nepakankamos 

sǟkmingam karjeros vystymuisi; 

ĂLydǟtiñ mokinǱ per visŃ ugdymo procesŃ ir, atsiģvelgiant Ǳ jo poreikius, palengvinti 

perǟjimŃ iġ vienos aplinkos Ǳ kitŃ (iġ vienos mokymosi aplinkos Ǳ kitŃ; iġ mokymosi aplinkos Ǳ darbo 

rinkŃ). 

Tikslui ir uģdaviniams Ǳgyvendinti numatytos ġios priemonǟs: 

¶ Sukurti efektyviŃ bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ 

ugdymo karjerai sistemŃ. 

¶ Uģtikrinti racionalȎ bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ 

ugdymo karjerai sistemos finansavimŃ. 

¶ Keisti ir papildyti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ 

ugdymo karjerai / profesinio orientavimo teisinň bazň. 

¶ Diegti ir naudoti modernias IKT ugdymo karjerai paslaugȎ sistemoje.  

¶ Nuolat atnaujinti visȎ lygmenȎ karjeros centrȎ ir mokyklȎ, teikianļiȎ ugdymo karjerai 

paslaugas, materialinň bazň, gausinti jȎ informaciniams iġtekliams ir ugdymo karjerai 

paslaugoms skirtas priemones.  

¶ Nuosekliai ir nuolat tobulinti ugdymo karjerai specialistȎ kvalifikacijas ir 

kompetencijas. 

¶ Sukurti ir Ǳdiegti bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ 

ugdymo karjerai paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo ir stebǟsenos sistemŃ. 

¶ Uģtikrinti bendrojo ugdymo mokyklȎ, profesinio mokymo ǱstaigȎ ir aukġtȎjȎ mokyklȎ 

bendradarbiavimŃ ir keitimŃsi gerŃja patirtimi. 

¶ Uģtikrinti ugdymo karjerai gerosios patirties ir inovacijȎ sklaidŃ visais sistemos 

funkcionavimo lygmenimis. 

1.10 MokiniȎ ugdymo karjerai paslaugȎ sistemos funkcijos 

Pagrindinǟs ugdymo karjerai sistemos funkcijos yra keturios: 

ProblemȎ sprendimo: psichologiniu ir kitokiu konsultavimu padǟti asmeniui sprňsti 

gyvenimo ir profesinǟs karjeros problemas. 
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Motyvacinǟ: padǟti visiems bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ 

mokiniams iġmokti saviģinos, apsisprňsti, kelti ir Ǳgyvendinti tikslus, planuoti savo mokymŃsi, 

karjerŃ ir gyvenimŃ apskritai.  

Prevencinǟ: uģkirsti keliŃ galimybei asmeniui atsidurti socialinǟs rizikos grupǟje (atskirtyje, 

ģr. 1.3. pav.). 

Postvencinǟ: konsultavimo, informavimo ir ugdymo priemonǟmis atkurti socialiai 

pageidautinŃ asmens karjeros kryptingumŃ (pvz., Ăiġkritusioñ iġ mokymosi srauto). 

Papildomos funkcijos: 

Darnios asmenybǟs ugdymo: siekti, kad ugdymas karjerai prisidǟtȎ prie sǟkmingo asmens 

funkcionavimo Ǳvairiose srityse ir jo psichologinǟs ir socialinǟs gerovǟs uģtikrinimo. 

Socialinǟ: skatinti darniŃ visuomenǟs raidŃ, grindģiamŃ demokratijos, pilietiġkumo, 

tolerancijos ir kt. principais.  

Vadybinǟ: paskatinti fragmentuotŃ Lietuvos ugdymo karjerai paslaugȎ sistemŃ tapti tolygia, 

veiksmingesne ir ilgalaike. 

InfrastruktȊrinǟ: sudaryti sŃlygas esamȎ struktȊriniȎ fragmentȎ integracijai Ǳ darniŃ ir 

atvirŃ karjeros plǟtros sistemŃ.  
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2. MOKINIȍ UGDYMO KARJERAI SITUACIJOS UĢSIENIO ĠALYSE 

ANALIZǞ 

2.1. Bendra uģsienio ġaliȎ apģvalga 

2.1.1. Bendrosios tendencijos. Ġiuolaikinis pasaulis tiek besirengianļiam Ǳeiti Ǳ darbo rinkŃ 

asmeniui, tiek joje esanļiajam kelia nemaģai iġġȊkiȎ. Dǟl stabilumo ir apibrǟģtumo stokos nuolat 

didǟjant gyvenimo tempui iġ asmens reikalaujama vis didesniȎ gebǟjimȎ prisitaikyti ir orientuotis 

informacijos ir naujoviȎ gausoje, gebǟti sǟkmingai Ǳsitvirtinti socialinǟje ir darbo aplinkoje.  

Bendrais bruoģais ġiuolaikiniai darbo rinkos ir visuomenǟs pokyļiai apibȊdinami kaip 

perǟjimas iġ statiġkos visuomenǟs Ǳ dinamiġkŃ, iġ industrinǟs visuomenǟs ï Ǳ paslaugȎ ar / ir 

informacijos visuomenň (Den Boer, Bakker, 2009). Ir ġioje informacijos visuomenǟje ugdymas 

karjerai / profesinis orientavimas randa vis didesnǱ atgarsǱ. Tiek moksliniu, tiek ġvietimo politikos 

poģiȊriu, galima paģymǟti keletŃ svarbiȎ bruoģȎ. 

Pirma, nagrinǟjant jaunimo karjeros kelio ypatumus, ugdymui karjerai / profesiniam 

orientavimui ir darbo rinkai skirtose mokslinǟse ir ġvietimo politikos apģvalgose (Lindstrom et al., 

2007; OóDonnel, Tobbell, 2007; OECD, 2000; Cedefop, 2008, 2009) ypaļ pabrǟģiama vadinamȎjȎ 

pereinamȎjȎ laikotarpiȎ (angl. transitions) svarba. Ypaļ pabrǟģiamas perǟjimas iġ mokymosi 

aplinkos Ǳ darbo pasaulǱ (angl. school-to-work transition). Ġis laikotarpis gausiai tiriamas, nes 

manoma, kad jo Ărezultatasñ ï Ǳǟjimas Ǳ darbo rinkŃ glaudģiai susijňs su tolesne asmens ir 

visuomenǟs gerove (Kiener, 2006; OECD, 2000).  

Antra, ġiuolaikiniuose karjeros tyrimuose, vis daģniau kalbama apie vadinamŃjŃ Ǳvairiapusň 

(angl. protean) arba neapibrǟģtŃ karjerŃ (angl. boundaryless career) (De Vos, Soens, 2008; Eby et 

al., 2003). Pastovumu pasiģyminļioje darbo rinkoje profesijos paprastai yra gana aiġkiai apibrǟģtos, 

konkreļios, reikalavimai bǟgant laikui kinta santykinai nedaug. Taigi, asmuo ģino, ko tikǟtis ir 

kokiu keliu eiti, kad pasiektȎ vienŃ ar kitŃ uģsibrǟģtŃ karjeros tikslŃ. Dabar to pastovumo likň kur 

kas maģiau: profesijȎ pobȊdis ir reikalavimai daģnai ir gana staigiai keiļiasi, o darbo rinka tampa 

kur kas maģiau prognozuojama. Tai apsunkina jaunȎ ģmoniȎ integracijŃ Ǳ darbo rinkŃ ir didina 

netikrumŃ dǟl darbo vietos (ILO, 2010; De Vos, Soens, 2010; Mortimer et al., 2008; Eby et al., 

2003; OECD, 2004). Be to, paģymǟtina, kad ġiais laikais ģinios pasiģymi kur kas trumpesne 

gyvavimo trukme nei anksļiau: manoma, kad mokymosi metu gautos ģinios iġlieka aktualios 

maģdaug penkerius metus, o vos prieġ porŃ deġimtmeļiȎ jos galǟdavo likti aktualios ir 20 metȎ 

(Den Boer, Bakker, 2009). Savo ruoģtu, profesijos pasirikimas suprantamas ne kaip vienkartinis 

Ǳvykis, o kaip nuolatinis procesas, kuriame neiġvengiamai turi bȊti daromi ǱvairȊs pasirinkimai ir 

priimami atitinkami sprendimai (Den Boer, Bakker, 2009). Ġiuolaikinǟs socialinǟs ir ekonominǟs 



23 

 

sŃlygos lemia perǟjimŃ nuo Ădarbo visam gyvenimuiñ (angl. lifelong employment) prie Ăilgalaikio 

Ǳsidarbinamumoñ (angl. lifelong employability) (Den Boer, Bakker, 2009; De Vos, Soens, 2008; 

Grubb, 2002). Ir ġi tendencija pastaruoju metu vis labiau matoma Ǳvairiuose dokumentuose (Watts, 

2006; OECD, 2010; Brown et al. 2010; De Vos, De Hauw, 2010; Cedefop, 2008, 2009). 

Treļia, ne viename tyrime aiġkiai pateikiama iġvada ï siekiant bȊti Ăsǟkmingamñ, 

ġiuolaikiniame darbo pasaulyje svarbu turǟti ne tik profesiniȎ ģiniȎ ir gebǟjimȎ, bet ir gebǟjimŃ 

turimas ģinias pritaikyti besikeiļianļioje aplinkoje. Norint pasiekti uģsibrǟģtȎ karjeros tikslȎ, 

pirmiausia reikia mokǟti tvarkytis esant ġiai nuolatinei kaitai. Nagrinǟjant sǟkmingos integracijos Ǳ 

darbo rinkŃ prielaidas, tyrǟjȎ apģvalgose daģnai minimos bendrosios kompetencijos (angl. generic 

competencies), karjeros kompetencijos (angl. career competencies) ir Ǳsidarbinamumo gebǟjimai 

(angl. employability skills). Manoma, kad jie turi didelň (prognostinň) reikġmň asmeniui Ǳsitvirtinti 

darbo rinkoje ir sǟkmingai siekti karjeros tikslȎ (Wood, Kaczynski, 2007; Kuijpers et al., 2006; Eby 

et al., 2003). Savo ruoģtu bendrȎjȎ ir karjeros kompetencijȎ ugdymas pastaruoju metu plaļiai 

diskutuojamas ir ġvietimo politikos lygiu (pvz., Europos Komisijos bendrȎjȎ gebǟjimȎ ugdymo 

rekomendacijos, ELGPN veiklos ataskaitos, Europe 2020 Strategija irk t.).  

2.1.2. Teorinis karjeros tyrimȎ ir praktikos pagrindas. Ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugos gali bȊti grindģiamos skirtingomis mokslinǟmis perspektyvomis. 

Apibendrinus, galima skirti dvi svarbiausias: psichologinň ir sociologinň. Psichologinǟ kryptis 

atsiģvelgia Ǳ karjeros vystymo veiksniȎ analizň individo lygmeniu (mikrolygmeniu), t. y. remiantis 

psichologinǟmis teorijomis bandoma paaiġkinti, kas galǟtȎ lemti individualius skirtumus karjeros 

srityje ir siekiama gautus rezultatus pritaikyti praktiġkai ï kuriant konsultavimo, Ǳvertinimo, 

ugdymo priemones ir pan.  

Sociologinǟ kryptis analizuoja tŃ patǱ reiġkinǱ makrolygmeniu, t. y. siekiama Ǳvertinti, kaip 

tam tikros tikslinǟs grupǟs (pvz., jaunimo) karjeros kelio ypatumai ar ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugȎ sistema veikia ar yra veikiama platesnio socialinio konteksto. Tokio tipo 

tyrimai daģnai bȊna socioekonominio pobȊdģio ï jais vienaip ar kitaip siekiama Ǳvertinti ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo reikġmň ar paslaugȎ efektyvumŃ. Savo ruoģtu praktinis ġiȎ tyrimȎ 

pritaikymas daģnai atsispindi ġvietimo politikoje ï Ǳvairiose rekomendacijose, strategijose ir pan. 

Remiantis pastarŃja perspektyva, ugdymas karjerai / profesinis orientavimas nagrinǟjamas:  

¶ siekiant Ǳvertinti ġvietimo sistemos ir darbo rinkos sŃsajas: Ǳvertinama mokymȎ / studijȎ 

programȎ atitiktis specialistȎ paklausai darbo rinkoje, Ǳsidarbinimo procentas ir darbo pobȊdis 

baigus studijas (Wolbers, 2007); 
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¶ siekiant Ǳvertinti socialiniȎ problemȎ visuomenǟje iġtakas ir prevencijos galimybes: 

analizuojami ġvietimo sistemos ar Ǳǟjimo Ǳ darbo rinkŃ stratifikacijos veiksniai (Ainsworth, 

Roscigno, 2005), nagrinǟjamas individo Ǳsitraukimo, dalyvavimo ġvietimo sistemoje lygis (pvz., 

mokomasi dieniame skyriuje ar tňsiamos studijos) ir darbo rinkoje (pvz., ar dirbama visu etatu, 

kokio pobȊdģio darbas dirbamas ir pan.) (Barham et al., 2009; Brzinsky-Fay, 2007); 

¶ siekiant Ǳvertinti studijȎ sǟkmň: siejant maģesnǱ iġkritimo iġ aukġtojo mokslo sistemos 

lygǱ su akademiniais pasiekimais ir kitais mokymosi gebǟjimais (Robbins et al., 2004); 

¶ siekiant Ǳvertinti ġvietimo politikos ypatumus ir pateikti rekomendacijas ġvietimo 

sistemos tobulinimo, kompetencijȎ darbo rinkai ugdymo ir kitais klausimais (Andrews, Higson, 

2008).  

Pedagoginǟje praktikoje psichologinǟ ir socioekonominǟ perspektyvos neiġvengiamai 

integruojamos: pirmoji suteikia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugoms turinǱ, antroji 

nurodo kryptǱ, teikiamȎ paslaugȎ pobȊdǱ ir formŃ. 

Analizuojant uģsienio ġaliȎ ġvietimo sistemos ir ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugȎ ypatumus, atsiskleidģia kiek skirtingos tradicijos, taļiau galima Ǳģvelgti ir nemaģai 

panaġumȎ. Pavyzdģiui, prieġ keletŃ deġimtmeļiȎ daugelyje Europos ġaliȎ buvo nemaģai dǟmesio 

skiriama psichometriniam Ǳvertinimui, taļiau pastaruoju metu pernelyg psichologizuotas poģiȊris 

daģnai sulaukia kritikos (Watts, Fretwell, 2004). 

Ġiaurǟs ġalyse atliekami karjeros tyrimai daģnai paremti sociologine perspektyva ï Ǳvertinant 

socialinius padarinius, karjeros paslaugȎ plǟtojimo reikġmň didesniam socialiniam ratui ģmoniȎ, 

ģemyninǟje Europoje galima Ǳģvelgti psichologinň-pedagoginň ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugȎ kryptǱ.  

Taip pat pastebima, kad nors daugeliui Europos ġaliȎ didelǱ poveikǱ turǟjo iġ Vokietijos ir 

Didģiosios Britanijos kilusios pedagoginǟs tradicijos, pastaruoju metu populiaru remtis teorija ir 

praktika, atǟjusia iġ JAV ir Kanados ï iġ ten kilň dauguma naujausiȎ konsultavimo ir mokymo(si) 

metodȎ, paremtȎ psichologinǟmis teorijomis (Plant et al., 2003).  

PagrindiniȎ karjeros teorijȎ apibendrinimas pateikiamas 2.1. lentelǟje. 
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2.1 lent. Pagrindinǟs karjeros teorijos ir jȎ ypatumai 

Teorija Atstovai Kryptis  Pagrindiniai 

konstruktai  

Empirinis 

pagrǱstumas 

TarpkultȊrinis 

aspektas 

Asmens ir darbo 

dermǟs teorija 

(Work Adjustment 

Theory) 

R. Dawis 

L. Lofquist 

BruoģȎ 

Profesinio 

pasirinkimo / 

tinkamumo 

Pasitenkinimas 

Asmens ir aplinkos 

atitiktis 

 

Vidutinis Ģemas 

Gyvenimo raidos 

teorija (Life-Span, 

Life Space 

Theory)  

D. Super Raidos Gyvenimo raida 

Karjeros pakopos 

Karjeros raida 

Aġ samprata 

Karjeros branda 

Adaptyvumas 

Aukġtas Vidutinis 

RibȎ, kompromiso 

ir savňs kȊrimo 

teorija 

(Circumscription, 

Compromise, and 

Self-Creation 

Theory) 

L. Gottfredson Raidos 

Profesinio 

pasirinkimo 

Ribos 

Kompromisai 

Ģemas Aukġtas 

Profesinio 

asmenybǟs ir 

darbo aplinkos 

tipo teorija 

(Vocational 

Personality and 

Work Environment 

Theory) 

J. Holland BruoģȎ 

Profesinio 

pasirinkimo 

Atitiktis  

Diferenciacija 

Profesinis tapatumas 

Aukġtas Ģemas 

Iġmokimo teorija 

(karjeros sriļiai) 

(Learning Theory 

of Career 

Counseling) 

J. Krumboltz Socialinio 

iġmokimo 

Profesinio 

pasirinkimo raidos 

Mokymosi 

patyrimas 

Pasaulio suvokimas 

Savistaba 

Suplanuotas 

atsitiktinumas 

Uģduoties atlikimo 

ǱgȊdģiai 

Vidutinis Aukġtas 

Socialinǟ 

kognityvinǟ 

karjeros teorija 

(Social Cognitive 

Career Theory) 

R. Lent,  

S. Brown,  

G. Hackett 

Socialinǟ 

kognityvinǟ 

Raidos 

Saviveiksmingumas 

PasekmiȎ lȊkesļiai 

Asmeniniai tikslai 

Triados modelis 

Vidutinis Aukġtas 

Informacijos 

perdirbimo teorija 

(Cognitive 

Information 

Processing 

Approach) 

G. Peterson 

J. Sampson Jr. 

R. Reardon 

J. Lentz 

Kognityvinǟ 

Profesinio 

pasirinkimo  

Informacijos 

perdirbimo piramidǟ 

CASVE ciklas 

Mintys apie karjerŃ 

(angl. career 

thoughts) 

Vidutinis Vidutinis 

Vertybǟmis 

pagrǱstas, 

holistinis karjeros 

ir gyvenimo 

vaidmenȎ 

pasirinkimo 

modelis 

D. Brown BruoģȎ 

Profesinio 

pasirinkimo / 

prisitaikymo 

Darbo, gyvenimo, 

kultȊrinǟs vertybǟs 

 

Vidutinis Aukġtas 
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(Values-Based 

Holistic Model of 

Career and Life-

Role Choice and 

Satisfaction) 

Integralaus 

gyvenimo 

planavimo teorija 

(Integrative Life 

Planning Theory) 

L. S. Hansen Profesinio 

pasirinkimo / 

prisitaikymo 

Socialinis 

teisingumas 

Socialinǟ kaita 

Socialiniai ryġiai 

Socialinǟ Ǳvairovǟ 

Dvasingumas 

Gyvenimo 

planavimas 

Ģemas Aukġtas 

Postmodernistinǟs 

teorijos 

(Postmodern 

Theories) 

R. Young 

L. Valach 

A. Collin 

Action research 

kryptis 

Kontekstas 

Kolektyviniai 

veiksmai 

Karjeros projektas 

Funkcinǟs pakopos 

 

Ģemas Aukġtas 

V. Peavey Konstruktyvizmas Prasmǟs suradimas Ģemas Aukġtas 

 

L. Cochran Naratyvinǟ Karjeros problema 

Gyvenimo istorija 

Ateities naratyvai 

Ģemas Aukġtas 

Pagal Niles, Harris-Bowlsbey, 2009  

 

Istoriġkai bene daugiausiai reikġmǟs ugdymo karjerai / profesinio orientavimo praktikai pasaulyje 

turǟjo karjeros raidos teorijos, kuriose atsiģvelgiama Ǳ tai, kad profesinio kelio rinkimasis yra dinamiġkas 

procesas, vykstantis kintamoje aplinkoje, keiļiantis ir paļiam asmeniui. Ģymiausiu ġios perspektyvos 

atstovu laikomas D. Super ir jo teorija (Super, 1990), ġiai teorijȎ grupei priskirtinas ir L. Gottfredson 

karjeros modelis (Gottfredson, 2005) ir kt.  

Karjeros raidos teorijos daugiau dǟmesio skiria iġġȊkiams, su kuriais asmuo susiduria pakeliui Ǳ 

suaugusiojo amģiȎ. Ġie iġġȊkiai (pavyzdģiui, savňs paģinimas, darbo pasaulio tyrinǟjimas, profesinio 

tapatumo susiformavimas, profesinis pasirinkimas iġ daugelio alternatyvȎ, prisitaikymas prie darbo 

aplinkos ir kt.) teikia galiȎ asmeniui prisiimti ir vǟliau Ǳgyvendinti savo kaip darbuotojo vaidmenǱ. Kai 

kurios karjeros raidos teorijos nagrinǟja net ir tai, kaip ġis darbuotojo vaidmuo susijňs su kitais 

socialiniais vaidmenimis ir Ǳvairiais socioekonominiais veiksniais. 

Ġiuolaikinǟje praktikoje populiaru remtis konstruktyvistinǟmis teorijomis ir aktyvaus mokymosi 

skatinimu ir pan. Pastaruoju metu ypaļ reikġmingomis tapo ir socialinǟs kognityvinǟs teorijos (socialinio 

iġmokimo teorija, Mitchell, Krumboltz, 1984; socialinǟ kognityvinǟ karjeros teorija, Lent. et al., 1996, 

1999; Lent, 2005).  
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2.1.3. ES ġvietimo politikos gairǟs. Besikeiļiant teorinei karjeros sampratai ir randantis vis 

naujȎ iniciatyvȎ, ġiuolaikinǟje ġvietimo politikoje ypaļ pabrǟģiami ġie dalykai: 

¶ Ugdymas karjerai / profesinis orientavimas ir su juo susijusios paslaugos turi bȊti prieinamos 

bet kuriame gyvenimo etape, t.y. ġiomis paslaugomis turi bȊti skatinamas visŃ gyvenimŃ trunkantis 

mokymasis ir karjeros vystymas. 

¶ ǰ ugdymŃ karjerai / profesinǱ orientavimŃ galima ģiȊrǟti kaip Ǳ mokymosi patyrimŃ, 

mokymosi veiklŃ, kurios metu iġbandomos Ǳvairios galimybǟs. 

¶ PaslaugȎ sistema turi skatinti individo autonomijŃ, padǟti jam ugdyti savo gebǟjimus ir 

ģinias, reikalingus karjeros sprendimams priimti ir sǟkmingai Ǳveikti iġġȊkius, kylanļius 

besikeiļianļioje aplinkoje. 

¶ Reikia skatinti sektoriȎ bendradarbiavimŃ, t.y. stiprinti darbo rinkos mokymo tarnybȎ, 

vieġojo sektoriaus ir ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikǟjȎ ġvietimo ir mokymo 

Ǳstaigose ryġius. 

¶ Ugdyti karjeros kompetencijas. 

¶ Propaguoti praktinio mokymo(si) metodus. Jaunimas turi turǟti galimybň susipaģinti ir 

iġbandyti Ǳvairias profesines ir karjeros galimybes (angl. Ătastingñ vs. Ătestingñ). 

¶ ReikǟtȎ atkreipti dǟmesǱ Ǳ pagrindinius gyvenimo momentus (pvz., perǟjimŃ iġ mokyklos Ǳ 

kitŃ mokymosi aplinkŃ, iġ mokymosi aplinkos Ǳ darbo rinkŃ, iġ vienos darbo vietos Ǳ kitŃ), taip pat teikti 

specializuotas paslaugas rizikos grupǟms, kad bȊtȎ iġvengta atskirties. 

¶ Propaguoti Ǳ pasiekimus nukreiptŃ ugdymŃ (Divisia, 2010; Watts, Fretwell, 2004). 

Siekis Ǳvardyti ir numatyti, kokiȎ kompetencijȎ reikia besikeiļianļiai darbo rinkai, matomas 

daugelyje pastarȎjȎ metȎ ES ġvietimo politikos dokumentȎ.  

Karjeros kompetencijos ir Ǳ kompetencijas nukreiptas ugdymas. BendrȎjȎ ir karjeros 

kompetencijȎ Ǳgijimas yra vienas iġ svarbiausiȎ akcentȎ daugelyje dabartiniȎ ES ġvietimo politikos 

dokumentȎ bei iniciatyvȎ tiek ġvietimo, tiek profesinio mokymo, tiek darbo sektoriuje.  

F. Divisia (2010) savo apģvalgoje teigia, kad kompetencijȎ ugdymas tiesiogiai susijňs su realiu 

asmens pasirengimu mokytis visŃ gyvenimŃ; integravus bendrȎjȎ ir karjeros kompetencijȎ ugdymŃ Ǳ 

mokymo programas, bȊtȎ uģtikrinama, kad Ămokymosi visŃ gyvenimŃñ iniciatyva nebus deklaratyvi ir 

neliks vien ġvietimo politikos ġȊkiu.  

2007 metȎ Europos Komisijos rekomendacijose Ǳvardijamos aġtuonios bendrosios 

kompetencijos, kurios reikalingos, kad asmuo galǟtȎ tobulǟti, Ǳsitvirtinti ir sǟkmingai siekti mokymosi 
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ar darbo tikslȎ. BendrȎjȎ kompetencijȎ sŃvadas daug prisidǟjo prie to, kad europinǟje ġvietimo erdvǟje 

bȊtȎ pereita prie Ǳ kompetencijas nukreipto ugdymo ir naujos ĂǱ mokymosi pasiekimus nukreiptosñ 

paradigmos. 

Paģymima, kad dauguma ġiȎ kompetencijȎ gana tiesiogiai susijusios su gebǟjimu sǟkmingai 

susitvarkyti su Ǳvairiomis mokymosi ar darbo situacijomis (pvz., mokymosi mokytis kompetencija, 

gebǟjimas naudotis ġiuolaikinǟmis technologijomis ir pan.) (pvz., ELGPN veiklos ataskaita, 2010). 

Karjeros kompetencijos su bendrȎjȎ kompetencijȎ Ǳgijimu siejamos ir 2008 metais iġleistoje 

Europos Tarybos rezoliucijoje ĂOn better integrating lifelong guidance into lifelong learning 

strategiesñ, kurioje karjeros kompetencijȎ Ǳgijimo skatinimas numatomas kaip prioritetinǟ veikla.  

Su ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistemos tobulinimu susijň ir kiti dokumentai. 

Pavyzdģiui, Europos Tarybos 2007 metȎ rezoliucija ĂNew Skills for New Jobsñ ir po jos 2008 metais 

iġleista Europos Komisijos strategija ĂNew Skills for New Jobs: Anticipating and matching labour 

market and skills needsñ, kurioje keliamas darbo jǟgos poreikiȎ prognozavimo ir atitinkamȎ gebǟjimȎ 

ugdymo klausimas.   

Ġiuose dokumentuose iġsakyti ir kiti aktualȊs jaunimo integracijos Ǳ darbo rinkŃ, asmens 

konkurencingumo ir reikalingȎ kompetencijȎ ugdymo klausimai Ǳtraukti ir Ǳ Europos Komisijos 

parengtŃ Europa 2020 strategijŃ (http://ec.europa.eu/europe2020/tools/flagship-initiatives/index_en.htm).  

Strategijoje Ǳvardijamos septynios pagrindinǟs iniciatyvos (angl. flagship initiatives), skirtos 

paģangiam, tvariam ir integraliam ekonomikos augimui uģtikrinti: 

¶ Europos skaitmeninǟ darbotvarkǟ (angl. Digital Agenda for Europe); 

¶ InovacijȎ sŃjunga (angl. Innovation Union); 

¶ Judus jaunimas (angl. Youth on the Move); 

¶ Tausiai iġteklius naudojanti Europa (angl. Resource Efficient Europe); 

¶ Ekologiġkam augimui skirta pramonǟs politika (angl. An Industrial Policy for the 

Globalisation Era); 

¶ NaujȎ ǱgȊdģiȎ ir darbo vietȎ kȊrimo darbotvarkǟ (angl. New Skills for New Jobs); 

¶ Europos kovos su skurdu veiksmai (angl. European Platform Against Poverty). 

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sriļiai ypaļ aktualios dvi iniciatyvos: ĂJudus 

jaunimasñ ir ĂNaujȎ ǱgȊdģiȎ ir darbo vietȎ kȊrimo darbotvarkǟñ.  

Remiantis pirmŃja iniciatyva, pabrǟģiamas siekis pagerinti Europos aukġtojo mokslo sistemos 

kokybň ir sustiprinti tarptautinǱ jos patrauklumŃ skatinant studentȎ ir staģuotojȎ mobilumŃ. Pavyzdģiui, 

http://ec.europa.eu/europe2020/tools/flagship-initiatives/index_en.htm
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visiems europieļiams turǟtȎ bȊti suteikta daugiau galimybiȎ Ǳsidarbinti visose valstybǟse narǟse, o 

profesinǟ kvalifikacija ir patirtis turǟtȎ bȊti tinkamai pripaģǱstama. 

Antrojoje iniciatyvoje pabrǟģiama darbo rinkos modernizavimo svarba, kad bȊtȎ didinamas 

uģimtumas ir uģtikrinamas mȊsȎ socialiniȎ modeliȎ tvarumas. Iniciatyvoje numatyti veiksmai, 

padǟsiantys: pagerinti darbo rinkos lankstumŃ ir saugumŃ (flexicurity principas), motyvuoti ģmones 

investuoti Ǳ gebǟjimȎ ugdymŃ ir kvalifikacijos kǟlimŃ, kad ji atitiktȎ darbo rinkos poreikius, uģtikrinti 

tenkinanļias darbo sŃlygas, pagerinti naujȎ darbo vietȎ kȊrimo sŃlygas ir pan. 

2.1.4. Gerosios patirties mainai tarp ES ġaliȎ. ES ġalys pasiģymi labai Ǳvairialype praktika. 

Nors nacionalinǟs iniciatyvos ir praktika gali bȊti labai skirtingos, dalijimŃsi gerŃja patirtimi uģtikrina 

tarptautiniai bendradarbiavimo tinklai ir profesionalus vienijanļios asociacijos, pavyzdģiui, ELGPN 

(European Lifelong Guidance Policy Network), FEDORA (Forum Europ®en de lôOrientation 

Acad®mique), IAEVG (International Association for Educational and Vocational Guiance) ir pan. ES 

ġaliȎ patirtis ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje (tiek ġvietimo politikos, tiek praktikos 

lygmeniu) matoma ir iġ ELGPN tinklo veiklos. Tinklas vienija daugumos ES nariȎ atstovus ï ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo srities specialistus ï ir skatina ġaliȎ bendradarbiavimŃ, keiļiantis 

gerŃja patirtimi ir kuriant priemones efektyviai ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistemai 

uģtikrinti. 

Atsiģvelgiant Ǳ ES ġvietimo politikos gaires, daugelyje Europos ġaliȎ diskutuojami karjeros 

kompetencijȎ ugdymo ir integravimo Ǳ mokymo programas klausimai. Laikomasi nuomonǟs, kad 

susiejus bendrŃsias ir karjeros kompetencijas palengvǟja jȎ integravimo Ǳ mokymo programas uģduotis. 

Kelios Europos ġalys yra pasistȊmǟjusios Ǳ priekǱ integruodamos karjeros kompetencijȎ ugdymŃ Ǳ 

mokymo programas. Taļiau ġiame procese kyla ir nemaģai iġġȊkiȎ ir problemȎ, pavyzdģiui: 

pakankamai lanksļios nacionalinǟs sistemos sukȊrimas, aiġkios ġvietimo politikos trȊkumas, mokymo 

ir kvalifikacijos kǟlimo strategijos parengimas paslaugȎ teikǟjams (jei karjeros kompetencijȎ ugdymas 

yra integruojamas Ǳ keletŃ dalykȎ, mokytojams neiġvengiamai reikia kelti kvalifikacijŃ, nes jie turi 

suprasti, koks jȎ vaidmuo ugdant karjeros kompetencijas ir kaip tai daryti), reikalingȎ iġtekliȎ ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikǟjams uģtikrinimas, karjeros kompetencijȎ 

Ǳ(si)vertinimas ir pan. (ELGPN, 2010). 

Kiti klausimai, daģnai keliami europiniu lygmeniu, susijň su paslaugȎ prieinamumo didinimu ir 

atskirties maģinimu, institucijȎ bendradarbiavimo ir paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimu. Kalbant apie 

paslaugȎ prieinamumŃ pabrǟģiama, kad naujos technologijos atveria naujȎ galimybiȎ teikti ugdymo 
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karjerai paslaugas ir uģtikrinti jȎ prieinamumŃ, taļiau tam reikia atitinkamos teisinǟs ir metodinǟs 

bazǟs. 

ELGPN metinǟje ataskaitoje teigiama, kad ES ġalyse matoma paģanga ir stiprinant skirtingȎ 

institucijȎ (daģniausiai skirtingȎ ministerijȎ, kurios atsakingos uģ ugdymo karjerai paslaugȎ plǟtotň 

skirtinguose sektoriuose) bendradarbiavimŃ. Kai kuriose ġalyse atsirado nacionalinio masto iniciatyvȎ, 

paslaugos geriau koordinuojamos nacionaliniu mastu. 

Bene didģiausiŃ iġġȊkǱ kelia kokybǟs uģtikrinimo sistemos sukȊrimas. Kokybǟs uģtikrinimas ir 

stebǟsena, skirta ugdymui karjerai / profesiniam orientavimui, daugelyje ES ġaliȎ yra labai 

fragmentiġka. Dabartiniai ġios veiklos prioritetai apima pirmiausia kokybǟs rodikliȎ apibrǟģimŃ ir 

strategijos, kaip sukurti ir Ǳdiegti kokybǟs valdymo sistemŃ, sukȊrimŃ. Taip pat pabrǟģiama, kad reikia 

daugiau duomenȎ ir ǱrodymȎ, koks yra ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ poveikis / 

efektas, kiek jos pasiteisina. 

2.1.5. Besivystanļios ekonomikos ġaliȎ situacija. Besivystanļios ekonomikos ġalyse (pvz., 

PietȎ Amerikos valstybǟse, buvusiose RytȎ bloko ġalyse) paprastai matomos panaġios tendencijos ir 

problemos ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje kaip ir paģangiȎjȎ ġaliȎ. Kita vertus, 

besivystanļios ġalys daģnai susiduria su daugiau iġġȊkiȎ, siekdamos Ǳdiegti ugdymo karjerai paslaugȎ 

sistemŃ ir uģtikrinti kokybiġkŃ jos funkcionavimŃ (Watts, Fretwell, 2004).  

Karjeros mokymas ï bene daugiausiai dǟmesio sulaukiantis klausimas. Kaip ir kitose ġalyse, 

besivystanļios ekonomikos zonose, jis paprastai turi kelias pagrindines alternatyvas. Pirmoji ï karjeros 

mokymas kaip atskiras dalykas, kurio metu mokiniai supaģindinami su darbo pasauliu, ugdomos jȎ 

karjeros kompetencijos. Antroji alternatyva ï karjeros mokymas integruojamas Ǳ vienŃ iġ socialiniȎ 

mokslȎ dalykȎ (pvz., ĂvertybiȎ ugdymasñ, Ăverslumo ugdymasñ, Ăgyvenimo ǱgȊdģiȎ ugdymasñ ir 

pan.). Tokiu atveju apie 10 proc. dalyko laiko skiriama karjeros mokymui. Treļioji alternatyva ï 

karjeros mokymo elementȎ integravimas Ǳ pagrindinius dalykus. Ġiuo atveju, besimokydami 

pagrindiniȎ dalykȎ, mokiniai supaģindinami su karjeros tam tikroje srityje galimybǟmis, rengiami Ǳeiti Ǳ 

darbo rinkŃ (Watts, Fretwell, 2004). Integravimo Ǳ mokymo programas poģiȊriu, karjeros mokymo 

alternatyvȎ klausimas formuluojamas panaġiai daugelyje ġaliȎ, neatsiģvelgiant Ǳ jȎ ekonominň padǟtǱ.  

Ġie tiek kitokia situacija yra veiklinimo ir karjeros informavimo srityse. Paģymima, kad beveik 

visose besivystanļiose ġalyse veiklinimas yra fragmentiġkas ï mokiniȎ galimybǟs praktiġkai paģinti 

darbo pasaulǱ yra ribotos, ypaļ palyginti su OECD ġalimis. Pagrindinis skirtumas ï besivystanļiose 
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ġalyse darbinǟ / praktinǟ patirtis daģniausiai yra profesiniȎ ǱgȊdģiȎ ugdymo dalis, o ne priemonǟ 

karjeros galimybǟms paģinti. 

Savo ruoģtu, kalbant apie informavimo paslaugas, daģnai Ǳvardijamas aktualios ir naujos 

informacijos, prieinamos konsultantams (ir mokiniams), trȊkumas. Ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugas teikianļiȎ specialistȎ (ir institucijȎ) ryġiai su darbo rinka paprastai gana silpni, 

konsultantai turi maģai priǟjimo atitinkamȎ iġtekliȎ, per maģai turi ģiniȎ apie naujausias profesines ir 

mokymosi galimybes (t. y. jȎ informacija daģnai pasenusi). Palyginti su OECD ġalimis, daug maģesnis 

ir internetiniȎ iġtekliȎ naudojimas tokiai informacijai gauti (OECD, 2004; Watts, Fretwell, 2004; 

Grubb, 2002; Aisenson et al., 2002). 

Skiriamos ġios besivystanļios ekonomikos ġalims bȊdingos probleminǟs sritys: 

¶ FormaliȎ koordinavimo mechanizmȎ tarp ǱvairiȎ institucijȎ stoka, ypaļ tarp ġvietimo 

sektoriaus ir darbo rinkos. 

¶ Karjeros paslaugȎ teikimo marginalizacija (pernelyg didelis orientavimasis Ǳ specifines 

tikslines grupes). Santykinai daug laiko skiriama siekiant padǟti mokiniams, turintiems 

elgesio ir mokymosi sutrikimȎ, ir tai daroma kitȎ mokiniȎ, kuriȎ poreikiai nǟra tokie 

iġskirtiniai, sŃskaita. Dǟl ġios prieģasties dauguma mokiniȎ gauna per maģai paslaugȎ ir 

pagalbos profesinio pasirinkimo ir mokymosi klausimais.  

¶ Pernelyg daug dǟmesio skiriama teikti individualias paslaugas specifiniȎ tiksliniȎ grupiȎ 

atstovams. Tai reikalauja daug iġtekliȎ ir ribojamas paslaugȎ prieinamumas kitiems 

potencialiems paslaugos gavǟjams. 

¶ Pernelyg pasikliaujama psichometriniais testais. Per daug dǟmesio skiriama testavimui, 

siekiant Ǳvertinti mokinio pasirinkimus (mokykloje ar uģ jos ribȎ). 

¶ Riboti informacijos / informavimo apie karjeros ir mokymosi galimybes iġtekliai, ribotas 

prieinamumas prie informacijos (nors ji ir sukaupta). 

¶ Ribotos mokiniȎ galimybǟs praktiġkai patirti, iġbandyti darbo pasaulǱ. 

¶ Konsultavimas vis dar daģnai siejamas su Ăļia ir dabarñ atliekamais karjeros sprendimais. 

Laikomasi Ăvienkartinioñ poģiȊrio. Daģnai per maģai orientuojamasi Ǳ ilgalaikň perspektyvŃ 

priimant su mokymusi ar karjera susijusius sprendimus (Watts, Fretwell, 2004). 

Atsiģvelgiant Ǳ besivystanļios ekonomikos ġaliȎ situacijŃ, skiriami ġie prioritetai: ġvietimo 

politikos lygmeniu: 

¶ didinti paslaugȎ prieinamumŃ; 
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¶ laikytis savipagalbos poģiȊrio (angl. self-help approach); 

¶ gerinti informacijos apie karjeros ir mokymosi galimybes iġteklius; 

¶ kelti specialistȎ kvalifikacijŃ ir ugdyti kompetencijŃ (Watts, Fretwell, 2004). 

2.2. Europos ġaliȎ apģvalga: ugdymo karjerai paslaugȎ strategija ir infrastruktȊra 

2.2.1. Danija. 2004 metais Ǳvykdyta didelǟ reforma. Rezultatas ï naujȎ ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo paslaugas teikianļiȎ (angl. career guidance) centrȎ ǱkȊrimas. 2007ï2008  

metais Ǳdiegta nauja profesinio orientavimo sŃranga (angl. guidance framework), skirta suaugusiȎjȎ 

tikslinei grupei ir Ǳmonǟms.  

Po ġiȎ reformȎ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistema Danijoje susideda iġ dviejȎ 

tipȎ centrȎ: 

¶ 45 savivaldybei priklausanļiȎ jaunimo karjeros centrȎ (danȎ k. Ungdommens 

Uddannelsesvejledning ï UU), kuriȎ pagrindinis tikslas ï palengvinti perǟjimŃ iġ privalomo 

mokslo lygmens Ǳ tolesnň mokymosi aplinkŃ ir / ar darbo rinkŃ; 

¶ 7 regioniniȎ centrȎ (danȎ k. Studievalg), kuriȎ tikslas ï palengvinti perǟjimŃ iġ ǱvairiȎ 

jaunimo mokymosi ǱstaigȎ Ǳ aukġtŃjǱ mokslŃ. 

Be to, veikia 91 darbo centras, kuriuose teikiamos ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugos suaugusiesiems.  

ǰsteigti 22 vietiniai suaugusiȎjȎ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo tinklai (angl. 

networks). 

Papildomai sukurtas virtualus portalas jaunimui ir atsakingoms institucijoms. 

2.2.2. Suomija. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikia valstybinǟs mokymo 

Ǳstaigos ir Ǳvairios privaļios Ǳstaigos: privaļios darbo rinkos konsultacinǟs kompanijos, karjeros 

specialistȎ asociacijos, studentȎ sŃjungos.  

Ekonomikos informacijos ofisas (suom. k. Taloudellinen tiedotustoimisto), kurǱ iġlaiko 

darbdaviȎ organizacijos, teikia informacijŃ apie darbo pasaulǱ, profesijas, teikia kvalifikacijos kǟlimo 

paslaugas karjeros specialistams.  

Daug dǟmesio skiriama, kad bȊtȎ pripaģintos neformaliuoju ir savaiminiu bȊdu Ǳgytos 

kompetencijos. 
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ǰ karjeros konsultavimo, informavimo ir ugdymo paslaugas ģiȊrima kaip Ǳ priemonň ġvietimo 

kokybei gerinti, uģkirsti keliŃ iġkristi iġ mokymosi proceso, sumaģinti socialinň atskirtǱ. Ypaļ daug 

dǟmesio ġioms paslaugoms skiriama suaugusiȎjȎ ġvietimo srityje.  

Manoma, kad ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimas (ypaļ karjeros 

mokymas) turǟtȎ bȊti ne tik kokio nors specialiai parengto specialisto uģduotis ï kiekvienas mokytojas 

turǟtȎ gebǟti bent minimaliai teikti ġias paslaugas.  

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ ir ypaļ konsultavimo tikslas ï pagelbǟti 

asmenims pasiekti kuo geresniȎ mokymosi rezultatȎ, tinkamai pasirinkti tolesnes mokymosi ar karjeros 

alternatyvas, ugdyti reikiamus gebǟjimus (susijusius su pasirinkimu, darbo rinka ar tolesniu 

mokymusi). 

2.2.3. Norvegija. Ġios ġalies ġvietimo Ǳstatyme numatyta, kad visi pradinio ir vidurinio ugdymo 

ǱstaigȎ moksleiviai turi teisň gauti ĂreikalingŃ pagalbŃ mokymosi, karjeros ir socialiniais klausimaisñ. 

ĠiȎ paslaugȎ teikimŃ organizuoja mokyklos.  

Pastaruoju metu vykusiȎ ǱvairiȎ iniciatyvȎ dǟka kai kuriose apskrityse Ǳkurti karjeros centrai, 

kurie teikia paslaugas iġ viduriniojo mokslo iġkritusiems asmenims. Ġie centrai atsakingi ir uģ 

mokyklose dirbanļiȎ specialistȎ kompetencijos didinimŃ.  

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos, pasireiġkianļios Ǳvairiomis formomis 

(angl. guidance, career guidance, social pedagogical guidance), integruotos Ǳ pradinǱ ir vidurinǱ 

ugdymŃ. Specialiai parengti mokytojai teikia paslaugas tiek individui, tiek grupei, taip pat koordinuoja 

ġiȎ paslaugȎ teikimŃ mokyklos lygmeniu. Siekiama, kad visa mokyklos bendruomenǟ bȊtȎ 

suinteresuota ugdymo ir konsultavimo procesu. Nuo 2008 m. rugpjȊļio ģemesnǟse bendrojo ugdymo 

mokyklos klasǟse Ǳvestas privalomas Ămokymosi pasirinkimȎñ (Educational Choices ï 

Utdanningsvalg) dalykas. 

2.2.4. Austrija. VisŃ gyvenimŃ trunkanļio ugdymo karjerai / profesinio orientavimo strategija 

siekiama uģtikrinti, kad ġvietimo ir karjeros klausimais teikiama informacija, konsultavimas ir ugdymas 

bȊtȎ lengvai prieinamas, nepriklausomas ir apimtȎ visus ġalies ġvietimo paslaugȎ teikǟjus.  

Ġvietimo, menȎ ir kultȊros ministerijos (BMUKK) atsakomybe buvo Ǳsteigta nacionalinǟ 

platforma, kuri skirta nustatyti strateginius visŃ gyvenimŃ trunkanļio orientavimo tikslus ir vieġai juos 

aptarti. Platforma turi interneto svetainň www.lifelongguidance.at. Bene daugiausia dǟmesio skiriama 

pagrindiniams gebǟjimams, kurie leistȎ individui priimti adekvaļius su ġvietimu ar karjera susijusius 

sprendimus, ugdyti. Tuo tikslu kuriamos naujos ir tobulinamos senos ugdymo programos, keliama 

http://www.lifelongguidance.at/
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mokytojȎ ir konsultantȎ kvalifikacija, siekiama Ǳtraukti tas tikslines grupes, kurios anksļiau likdavo uģ 

borto.  

Skatinamas ġvietimo institucijȎ bendradarbiavimas su Ǳvairiomis darbo rinkos tarnybomis: 

Vieġojo Ǳdarbinimo agentȊra (vok. Arbeitsmarktservice), Federaliniais pramonǟs ir amatȎ rȊmais (vok. 

Wirtschaftskammer), Darbo rȊmais (vok. Arbeiterkammer). 

Austrijoje yra labai didelǟ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo, informavimo ir 

konsultavimo paslaugas teikianļiȎ institucijȎ Ǳvairovǟ. 

2.2.5. Ļekija. Veikia dvi lygiagreļios sistemos, kuruojamos Ġvietimo, jaunimo ir sporto reikalȎ 

bei Darbo ir socialiniȎ reikalȎ ministerijȎ. 

Ġvietimo ministerija kuruoja ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimŃ 

bendrojo ugdymo mokyklose. Ġios paslaugos paprastai bȊna skirtos padǟti mokiniams iġsprňsti 

mokymo(si) ar tolesniȎ studijȎ pasirinkimo klausimus. 

Darbo ir socialiniȎ reikalȎ ministerija kuruoja paslaugas, skirtas pereiti iġ ġvietimo sektoriaus Ǳ 

darbo rinkŃ, surasti darbŃ, persikvalifikuoti. 

Papildomai ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikia ir Ǳvairios privaļios 

Ǳstaigos. 

Ġalyje veikia Nacionalinis profesinio orientavimo iġtekliȎ centras (angl. National Resource 

Centre for Vocational Guidance). Jis priklauso Euroguidance tinklui ir atsako uģ europinň 

bendradarbiavimo dimensijŃ. 

Kita svarbi Ǳstaiga ï Profesinio orientavimo paslaugȎ skatinimo centras (angl. The Centre for 

the Promotion of Vocational Guidance Services). Ġi Ǳstaiga priklauso Nacionaliniam mokymo fondui ir 

atsako uģ paslaugȎ stebǟsenŃ. 

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimŃ mokyklose koordinuoja 

Pedagoginio-psichologinio konsultavimo institutas (IPPP). Jis teikia Ǳvairias kvalifikacijos kǟlimo 

galimybes specialistams, atsako uģ naujȎ metodȎ ir diagnostiniȎ priemoniȎ (psichologijos ar 

pedagogikos srityje) kȊrimŃ ar pritaikymŃ.  

Nacionalinis techninio ir profesinio mokymo institutas prisideda prie ġvietimo politikos, 

susijusios su profesinio mokymo sektoriumi, formavimo, atlieka tyrimus, kuria metodines priemones ir 

pan. Jame veikia atskiras padalinys ï Karjeros konsultavimo centras, kuris teikia informacijŃ apie 

profesinio mokymo Ǳstaigose siȊlomas studijȎ programas.  
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2.2.6. Airija. Ġi ġalis neturi integruotos ir visa apimanļios ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugȎ sistemos. 2004 metais buvo Ǳsteigtas Nacionalinis orientavimo forumas (angl. 

National Guidance Forum) kaip atsakas Ǳ OECD atliktŃ situacijos Airijoje apģvalgŃ. Forumas sutraukǟ 

nemaģai institucijȎ iġ ġvietimo ir iġ darbo rinkos sektoriaus ir pirmŃ kartŃ buvo sukurta bendra, iġsami 

ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ strategija. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugȎ teikimas glaudģiai susijňs su nacionaliniais prioritetais Ǳgyvendinant mokymosi visŃ gyvenimŃ 

tikslus.  

Pagrindiniai ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ strategijos akcentai: 

¶ Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikianļiȎ specialistȎ vaidmuo ï skleisti 

aukġtos kokybǟs informacijŃ, susijusiŃ su karjera ar ġvietimu. 

¶ Remiantis mokymosi visŃ gyvenimŃ uģtikrinimo strategija, kurioje ypaļ pabrǟģiamos ģinios, 

gebǟjimai ir ǱgȊdģiai, konsultavimas turi ugdyti ġias kompetencijas, apimant visus amģiaus 

tarpsnius. 

¶ Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos turi bȊti pagrǱstos ne amģiumi, o 

individo poreikiais. 

Forume taip pat sutarta dǟl ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ vizijos ir sŃvokos 

apibrǟģimo Ǳvairiuose sektoriuose.  

Kokybǟs valdymas nacionaliniu lygmeniu. Uģ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugȎ kokybň nacionaliniu mastu atsako Nacionalinis ġvietimo konsultavimo centras (angl. National 

Centre for Guidance in Education), priklausantis Ġvietimo ministerijai (angl. Department of Education 

and Science). Pagrindinǟs ġio centro funkcijos ï plǟtoti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugas, gerinti metodinň bazň, atlikti teikiamȎ paslaugȎ kokybǟs ǱvertinimŃ visais ġvietimo 

lygmenimis, teikti kvalifikacijos tobulinimo galimybes (specialistams), prisidǟti prie atitinkamos 

ġvietimo politikos formavimo.  

Tikslinǟs grupǟs. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimas yra gana 

fragmentiġkas, yra daug paslaugas teikianļiȎ subjektȎ, kurie aptarnauja Ǳvairias tikslines grupes. 

Ġvietimo sektoriuje ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos sutelktos vidurinǟse 

mokyklose, tňstinio mokymo Ǳstaigose ir vadinamojo antrojo ġanso programose. 
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Ugdymo karjerai/profesinio orientavimo paslaugas teikianļios institucijos 

Nacionalinis ġvietimo konsultavimo centras (angl. National Centre for Guidance in Education) 

ï plǟtoja ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas visame ġvietimo sektoriuje. 

Bendradarbiauja su Ġvietimo ministerija ir praktikais, teikianļiais ġias paslaugas. 

Euroguidance centrai ï teikia informacijŃ apie ġvietimo galimybes ES. Skatina mobilumŃ.  

Karjeros konsultantȎ rengimo institutas (angl. Institute of Guidance Counsellors) ï teikia 

tňstinio mokymo paslaugas karjeros specialistams.  

Nacionalinǟ pedagoginiȎ psichologiniȎ paslaugȎ tarnyba (angl. National Educational 

Pychological Service) ï Ġvietimo ministerijai pavaldi institucija. Teikia psichologines paslaugas 

pradiniȎ ir viduriniȎ mokyklȎ mokiniams. Kol kas ġios paslaugos prieinamos ne kiekvienoje 

mokykloje. Pirmenybǟ teikiamas mokiniams, turintiems mokymosi sutrikimȎ.  

2.2.7. Slovǟnija. Konsultavimas karjeros klausimais mokyklose vykdomas mokyklos 

konsultantȎ. Paprastai mokyklose dirba bent vienas konsultantas, didesnǟse mokyklose ï du ar trys.  

Darbo rinkai skirtas konsultavimas vykdomas vietiniȎ ir regioniniȎ tarnybȎ. JȎ veiklŃ 

koordinuoja centrinǟ tarnyba (tiksliau, ġios tarnybos ugdymo karjerai / profesinio orientavimo reikalȎ 

departamentas). Pirmoji regioninǟ tarnyba Slovǟnijoje Ǳsteigta 1999 metais. Visoje ġalyje veikia trys 

tokios nepriklausomos tarnybos, o dar deġimt jȎ veikia bendradarbiavimo su kitomis Ǳstaigomis 

principu. Ġiose tarnybose dirbantys karjeros konsultantai teikia ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugas bedarbiams (66 proc.) ir mokiniams ar studentams (33 proc.). Dar viena ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ gavǟjȎ grupǟ ï kiti suaugusieji. 2008 metais jie sudarǟ 7 

proc. visȎ klientȎ. Centrinǟ tarnyba taip pat teikia kai kurias paslaugas (nors ir ribotai) pradinǟms ir 

vidurinǟms mokykloms.  

Teikiant ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas, veikia ir kitos Ǳstaigos. 

Pavyzdģiui, AmatȎ rȊmai (angl. Chamber of Crafts) yra atsakinti uģ praktikȎ (angl. apprenticeship) 

sistemŃ. JȎ uģdavinys ï rasti atitinkamus darbdavius, juos licencijuoti, pasiraġyti sutartis, laikinai 

Ǳdarbinti praktikantus. AmatȎ RȊmai taip pat teikia informacijŃ apie praktikas ir aktyviai populiarina su 

amatais susijusias profesijas, organizuoja Ǳvairius renginius (pvz., muges).  

Nacionalinis profesinio rengimo institutas taip pat yra labai aktyvus ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo paslaugȎ sistemoje. Jis teikia informacijŃ apie profesijas ir profesinǱ mokymŃ. 

Ġis institutas kuruoja keletŃ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo projektȎ ir yra labai aktyvus 

nacionaliniame projekte, skirtame Ăiġkritimoñ ir ġvietimo sistemos prevencijai. 
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Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimŃ kuruoja dvi ministerijos: Ġvietimo ir 

sporto ministerija ir Darbo, ġeimos ir socialiniȎ reikalȎ ministerija. Ġvietimo ministerija finansuoja 

paslaugȎ teikimŃ mokyklose (pvz., konsultantȎ darbo uģmokestǱ) ir projektus, kuriuos vykdo 

Nacionalinis profesinio rengimo institutas. Darbo ministerija finansuoja paslaugȎ teikimŃ darbo rinkos 

sektoriuje. 

Kitai ugdymo karjerai / profesinio orientavimo veiklai nǟra skiriama specialiȎ biudģeto lǟġȎ. 

Taigi priklauso nuo paļios mokyklos, kiek iġtekliȎ yra skiriama ugdymui karjerai / profesiniam 

orientavimui (informacinei medģiagai ir kt.). Kita vertus, skiriama specialiȎ lǟġȎ ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo veiklai (informacijai parengti, IKT, mokymams ir kt.), prie to prisideda ir 

nacionalinis centras (angl. National Resource Centre for Vocational Guidance ï NVICC).  

2.2.8. PrancȊzija. Ugdymui karjerai / profesiniam orientavimui skirtȎ paslaugȎ sistema. 

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo klausimas PrancȊzijos ġvietimo politikos lygmeniu iki ġios 

diskutuojamas ir tai susijň su nesena reforma ugdymo karjerai / profesinio orientavimo ir mokymosi 

visŃ gyvenimŃ srityse.  

PrancȊzijoje karjeros informavimas ir konsultavimas pasiģymi ypaļ didele paslaugȎ teikǟjȎ 

Ǳvairove. PaslaugȎ teikimo ypatumai priklauso nuo tikslinǟs grupǟs (mokiniai, jaunimas, suaugusieji, 

bedarbiai, moterys, neǱgalieji), paslaugȎ tipo (individualus konsultavimas, gebǟjimȎ Ǳvertinimas, 

paslaugos individui ir grupei, ǱvairȊs mokymai, informavimas), paslaugas teikianļiȎ specialistȎ 

kvalifikacijos (konsultantai, psichologai, mokytojai, profesinio informavimo specialistai, socialiniai 

darbuotojai), paslaugas teikianļios Ǳstaigos (valstybinǟ, privati, profesinǟ asociacija ir kt.), finansavimo 

pobȊdģio (nacionalinis, vietinis, iġ darbdavio lǟġȎ, paslaugos gavǟjo lǟġomis). 

Ir nors pastebima tendencija perleisti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas 

privaļiam ar pusiau privaļiam sektoriui, valstybǟs ģinioje yra daug ġias paslaugas teikianļiȎ institucijȎ, 

ir valstybǟs vaidmuo ġiŃ veiklŃ finansuojant labai svarbus.  

2004 metais ǱstatymȎ tvarka numatyta, kad kiekvienas regionas Ăapibrǟģia ugdymo, 

informavimo ir konsultavimo prioritetusñ. Nuo tada regionams (regionȎ savivaldai) tenka didelis 

vaidmuo koordinuojant ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimŃ savo teritorijoje.  

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo strategijos Ǳgyvendinimas. Ugdymo 

karjerai/profesinio orientavimo strategijos ǱgyvendinimŃ kuruoja Ġvietimo ir Darbo ministerijos. 

Ġvietimo ministerijos kompetencija yra ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimas 

mokyklinio amģiaus asmenims ir studentams. Jos kuruojama veikla vykdoma ne tik ġvietimo Ǳstaigose, 
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bet ir specialiuose karjeros centruose. Paslaugas teikia daugiausiai profesionalai, t. y. psichologai ar 

karjeros konsultantai, taļiau gali teikti ir neprofesionalai, t. y. mokytojai. Be to, Ġvietimo ministerijai 

pavaldi Ǳstaiga ï Nacionalinǟ informavimo apie profesijas ir mokymosi galimybes Ǳstaiga (pranc. Office 

National d'Information Sur les Enseignements et les Professions ï ONISEP) ï atsako uģ informacijos 

apie studijas ir profesijas pateikimŃ. 

Darbo ministerijos tikslinǟ grupǟ ï suaugusieji. Ġiai ministerijai pavaldus nacionalinis darbo 

biuras (pranc. P¹le Emploi), kuris ir vykdo ǱvairiŃ su ugdymu karjerai / profesiniu orientavimu susijusiŃ 

veiklŃ. Ġis biuras turi apie 1800 agentȊrȎ visoje ġalyje. Jose paslaugas teikia konsultantai Ǳdarbinimo 

klausimais (angl. employment counsellors). Be to, Darbo ministerijai pavaldus Informacijos apie tňstinǱ 

mokymŃsi rengimo centras (pranc. Centre pour le D®veloppement de l'information sur la formation 

permanente ï Centre INFFO). Ġis centras teikia informacijŃ apie tňstinio mokymosi galimybes.  

Ġalia ġiȎ dviejȎ ministerijȎ, karjeros informavimo paslaugas teikia daug vieġȎjȎ ir pusiau 

privaļiȎ ǱstaigȎ. JȎ skaiļius per pastaruosius 20 metȎ ypaļ padidǟjo.  

Stebǟsena. PrancȊzijoje veikia ir stebǟsenos sistema ï renkami duomenys apie ǱstojusiȎjȎ ar 

baigusiȎjȎ studijas srautus, jȎ ǱsidarbinimŃ ir pan. Taļiau ġie duomenys labiau naudojami kaip individo 

profesinǟs sǟkmǟs rodiklis, o ne siekiant Ǳvertinti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ ir 

ġvietimo sistemos efektyvumŃ. Kol kas nǟra stebǟsenos sistemos, kuri leistȎ Ǳvertinti ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo paslaugȎ efektŃ ar jȎ poveikǱ makro ekonominiu lygmeniu. 

2.3. Europos ġaliȎ apģvalga: ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos  

2.3.1. Suomija. Profesinio mokymo lygmeniu ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugos skirtos sudaryti asmeninius studijȎ planus, suteikti informacijŃ, kokias kompetencijas padǟs 

Ǳgyti vienas ar kitas pasirinkimas, pagelbǟti renkantis tolesnes studijas ar siekiant Ǳsidarbinti.  

Pagrindinǟ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ funkcija ï palengvinti mokiniȎ 

perǟjimŃ iġ mokymo(si) aplinkos Ǳ darbo rinkŃ.  

Kiek laiko turi bȊti skiriama karjeros mokymui, nustatyta vyriausybǟs nutarimu. Tikslai ir 

turinys apibrǟģti ir patvirtinti Ġvietimo ministerijos. Kiekviena ġvietimo Ǳstaiga, atsiģvelgdama Ǳ 

turimus iġteklius, pati sprendģia, kaip geriausiai tuos tikslus pasiekti,  

2.3.2. Norvegija. Siekiant Ǳvertinti interesus ir polinkius, suteikti informacijŃ apie mokymosi ir 

darbo galimybes, kurios tinkamiausios konkreļiam individui, daģnai naudojamos IKT. Karjeros 

konsultavimo specialistai taip pat daģnai organizuoja vizitus Ǳ vietines Ǳmones, o dauguma vidurinǟs 

mokyklos jaunesniȎjȎ klasiȎ mokiniȎ turi privalomŃ 1ï2 savaiļiȎ praktikŃ Ǳmonǟje ar vieġoje Ǳstaigoje. 
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Daug mokyklȎ bendradarbiauja su vietos Ǳmonǟmis ir kitomis organizacijomis ï taip stiprinamas 

mokyklȎ ir vietinǟs bendruomenǟs ryġys.  

Trijose apskrityse kai kurios bendrojo ugdymo mokyklos (tiek jaunesnǟse, tiek vyresnǟse 

klasǟse) vykdo bandomŃjǱ projektŃ, kurio metu studentai kuria skaitmeninǱ karjeros planŃ, iġ jo matomi 

jȎ mokymosi ar profesinǟs veiklos pasirinkimai. Jei bus Ǳgyvendinta nacionaliniu lygmeniu, karjeros 

plano sudarymas galǟtȎ bȊti svarbiu visŃ gyvenimŃ trunkanļio ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo (angl. lifelong guidance) Ǳrankiu. 

Apskrityse organizuojamos metinǟs ġvietimo ir karjeros mugǟs, kuriȎ tikslinǟ grupǟ ï bendrojo 

ugdymo ǱstaigȎ jaunesniȎjȎ ir vyresniȎjȎ klasiȎ mokiniai. Mugǟs metu prisistato tiek Ǳvairios ġvietimo 

Ǳstaigos, tiek darbdaviȎ atstovai.  

Ypaļ propaguojamos elektroninǟs paslaugos. Informacija daģniau pateikiama elektronine, o ne 

popierine forma. Sukurta nemaģai specializuotȎ portalȎ. Ypaļ svarbȊs du informaciniai portalai, 

finansuoti iġ nacionaliniȎ lǟġȎ: www.vilbli.no, www.utdanning.no. Juose pateikiama pagrindinǟ 

informacija apie ġvietimo sistemŃ, vieġas Ǳstaigas, teikianļias ġvietimo paslaugas Ǳvairiu lygiu, 

organizuojamus kursus ar kitas ugdymo(si) galimybes, stojimo reikalavimus ir kt. 

Kai kuriose apskrityse veikia konsultavimo internetu sistema.  

2.3.3. Austrija. Bendrojo ugdymo lygmuo. Atsakinga institucija ï Ġvietimo, menȎ ir kultȊros 

ministerija (BMUKK). Nuo penktos klasǟs mokiniams ir jȎ tǟvams siȊlomos konsultavimo karjeros 

klausimais paslaugos. Karjeros konsultantai norintiesiems suteikia informacijŃ apie mokymosi 

galimybes, ġvietimo institucijȎ keliamus reikalavimus, ǱgyjamŃ kvalifikacijŃ.  

Karjeros mokymo paslaugas teikia specialiai apmokyti mokytojai. Atsiģvelgiant Ǳ mokyklos 

tipŃ, ġi pareigybǟ vadinama mokyklos konsultantu (vok. Schulerberater/in) arba ġvietimo konsultantu 

(vok. Bildungsberater/in). Ġie mokytojai teikia konsultacijas ġalia savo pagrindiniȎ (pedagoginiȎ) 

pareigȎ.  

Karjeros dalykas 7ï8 klasǟje yra Ǳtrauktas Ǳ privalomȎ dalykȎ sŃraġŃ. Jam skiriamos 32 val. per 

metus. Per ġias pamokas siekiama sustiprinti mokiniȎ sprendimo priǟmimo gebǟjimus ir socialinius 

ǱgȊdģius. Organizuojamos trumpos staģuotǟs Ǳvairiose Ǳmonǟse. JȎ metu mokiniai asmeniġkai gali 

pabendrauti su skirtingȎ profesijȎ atstovais, geriau ǱsisŃmoninti, kokiŃ rinktis profesijŃ.  

Politechnikos mokyklose (vok. Polytechnische Schulen) karjeros kompetencijoms ugdyti  

skiriama ypaļ daug dǟmesio, nes ġis lygmuo yra tarpinis tarp privalomojo ir tňstinio mokymo. Ġiuo 

lygmeniu teikiamos paslaugos skirtos informuoti mokinius ir jȎ tǟvus apie praktiniȎ ǱgȊdģiȎ (angl. 

http://www.vilbli.no/
http://www.utdanning.no/
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apprenticeship) ugdymo galimybes tam tikrame regione. Karjeros kompetencijoms ugdyti skirtȎ 

pamokȎ metu mokiniai rengiami vadinamajam susidȊrimui su realiu gyvenimu. Tai daroma 

organizuojant praktinǱ darbo ǱgȊdģiȎ ugdymŃ, teikiant informacijŃ apie darbo vietas ar darbo muges. 

Profesinio mokymo Ǳstaigose ir kolegijose (vok. Berufsbildende mittlere und hohere Schulen, 

BMHS) taip pat yra karjeros specialistȎ. Tai daģniausiai mokytojai, turintys atitinkamŃ kvalifikacijŃ. 

ĠiȎ ǱstaigȎ mokiniai jau bȊna priǟmň pirmuosius profesinius sprendimus, t. y. jau pasirinkň profesinǱ 

keliŃ, taļiau jiems aktualios Ǳvairios tolesnio tobulǟjimo perspektyvos. Todǟl ġiose Ǳstaigose ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo paslaugos daugiausiai skiriamos ugdyti gebǟjimŃ apgalvoti ir Ǳvertinti 

savo pirminǱ profesinǱ pasirinkimŃ ir pasirinkti tolesnǱ karjeros keliŃ.  

Tikslinǟs grupǟs. Bendrojo ugdymo lygmeniu tai ï mokiniai ir jȎ tǟvai. Karjeros specialistai 

teikia asmenines konsultacijas, informacijŃ pamokȎ ir / ar tǟvȎ susirinkimȎ metu, organizuoja 

ekskursijas ir vizitus Ǳ atitinkamus renginius, rengia informacijŃ. 

Tǟvams, mokytojams ir mokiniams yra prieinamos ir psichologinǟs / karjeros konsultacijos. Jos 

skirtos siekiantiems iġsprňsti Ǳvairias problemas. Ġios srities specialistai teikia informacijŃ ir per 

pamokas, rengia informacijŃ mokiniams ar jȎ tǟvams aktualiais klausimais.  

Nuo 1998ï1999 m. m. privalomi ugdymo karjerai / profesinio orientavimo uģsiǟmimai rengiami 

ir jaunesniojo mokyklinio amģiaus (3ï4 klasiȎ) bei vidurinǟs mokyklos klasiȎ mokiniams.  

Mokyklos karjeros mokymui gali skirti atskirŃ dalykŃ arba integruoti Ǳ kokio nors privalomojo 

dalyko mokymo programŃ. Ġalia mokykloje teikiamȎ paslaugȎ mokiniai yra skatinami naudotis ir kitȎ 

ǱstaigȎ teikiamomis ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugomis. 

2.3.4. Ļekija. Nuo 2000ï2001 m. m. Ǳ bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo programas yra 

Ǳtrauktas dalykas, kurio metu mokiniai supaģindinami su darbo pasauliu. Ġio dalyko programŃ sudaro 

keletas teminiȎ dalykȎ, skirtȎ asmeniniams gebǟjimams ugdyti, darbo rinkos ypatumams suprasti, 

lankstumui ugdyti ir pan.  

Nuo 2000ï2001 m. m. vyresniȎjȎ klasiȎ mokiniams yra dǟstomas dalykas ĂProfesinio kelio 

pasirinkimasñ. Jo tikslas ï palengvinti perǟjimŃ iġ privalomojo Ǳ tolesnǱ (vidurinio) ugdymo lygmenǱ, 

taip pat ï padǟti integruotis Ǳ darbo rinkŃ tiems mokiniams, kurie toliau neketina tňsti mokslȎ. 

MokymŃ apie darbo rinkŃ numatoma Ǳtraukti ir Ǳ profesinio mokymo ǱstaigȎ programas. 

Konsultavimo paslaugos mokykloje labai susietos su kitȎ ǱstaigȎ ï pedagogikos ir psichologijos 

centrȎ, specialiosios pedagogikos centrȎ, ġvietimo ir informacijos centrȎ ï teikiamomis paslaugomis.  



41 

 

Pedagogikos ir psichologijos centrai veikia visose apskrityse ir teikia Ǳvairias konsultacijas, 

susijusias su mokymosi, psichologiniȎ ar elgesio problemȎ sprendimu. JȎ tikslinǟ grupǟ ï vaikai ir jȎ 

tǟvai. Konsultacijos karjeros klausimais ġiuose centruose bȊna pagrǱstos mokinio gebǟjimȎ, asmeniniȎ 

savybiȎ, interesȎ Ǳvertinimu. 

Specialiosios pedagogikos centrai teikia konsultacijas specialiȎjȎ poreikiȎ turintiems 

mokiniams ir jȎ tǟvams. JȎ tikslinǟ grupǟ ï mokiniai, turintys fizinň ar proto negaliŃ, bendravimo 

sutrikimȎ.  

Ġvietimo pagalbos centrai uģsiima ǱvairiȎ socialiniȎ problemȎ prevencija. JȎ tikslinǟ grupǟ ï

rizikos grupiȎ jaunuoliai (pvz., turintys elgesio ar socialiniȎ problemȎ). 

Informacijos centrai teikia informacijŃ apie mokymosi galimybes.  

Daģniausiai naudojami konsultavimo metodai mokyklose: individualus ir grupinis 

konsultavimas. Papildomai mokiniai gali lankytis Ǳvairiose karjeros mugǟse, atvirȎ durȎ dienose etc. 

Mokyklose arba specializuotuose konsultavimo centruose prieinami papildomi informacijos ġaltiniai. 

PaslaugȎ teikimo prioritetai bendrojo ugdymo mokyklȎ mokiniams: mokymosi sutrikimȎ ir 

problemȎ diagnostika, orientavimas teikiant individualias arba grupines konsultacijas, sociometrinis 

Ǳvertinimas, sociopatologiniȎ problemȎ ir iġkritimo iġ mokyklos prevencija, tam tikrais atvejais ï 

psichoterapija. 

PaslaugȎ teikimo prioritetai profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniams: gebǟjimȎ Ǳvertinimas, 

ugdymas karjerai / profesinis orientavimas, iġkritimo iġ mokymosi sistemos prevencija, 

sociopatologiniȎ sutrikimȎ prevencija.  

2.3.5. Airija. Ugdymas karjerai / profesinis orientavimas bendrojo ugdymo lygmeniu. 

Remiantis Ġvietimo Ǳstatymu (1998) reikalaujama, kad mokyklose mokiniai turǟtȎ prieigŃ prie ugdymui 

karjerai/profesiniam orientavimui skirtȎ paslaugȎ ï kad galǟtȎ gauti pagalbŃ rinkdamiesi profesinǱ keliŃ 

ar tolesnes studijas. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ plǟtros iniciatyvos (angl. 

Guidance Enhancement Initiative, 2001) dǟka kiekvienai mokyklai skirta papildomȎ mokymo iġtekliȎ 

ugdymui karjerai / profesiniam orientavimui. Vǟliau mokyklose buvo numatytas papildomas personalas 

ugdymo karjerai / profesinio orientavimo reikalams. Numatyta, kad mokyklos turi plǟtoti ryġius su 

darbo pasaulio atstovais, kitomis mokslo Ǳstaigomis, taip pat rȊpintis socialinǟs atskirties prevencija. 

Pastaraisiais metais daug dǟmesio skiriama integruoti Ǳ ugdymo programas papildomȎ elementȎ (pvz., 

programa ĂLik saugusñ arba ĂNarkotikȎ prevencijañ). Kai kuriose mokyklose dirba mokytojai, kurie 

teikia pagalbŃ mokiniams, turintiems elgesio, socialiniȎ ar mokymosi sunkumȎ.  
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Be to, nors ir nedaug, yra privaļiȎ ǱstaigȎ, kurios teikia ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugas.  

Tňstinio mokymo lygmuo. ǰvairios ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos 

teikiamos ir tňstinio mokymo Ǳstaigose. Ġias paslaugas teikiantys centrai yra kuruojami vietos 

profesinio mokymo komitetȎ (angl. Vocational Education Committees). Ugdymui karjerai / 

profesiniam orientavimui skirtas paslaugas siȊlo ir jaunimo informacijos centrai (angl. Youth 

Information Centres), juos kuruoja Ǳvairios jaunimo organizacijos. 

2.3.6. Slovǟnija. Ġioje ġalyje karjeros kompetencijȎ ugdymas nǟra privaloma (atskira) ugdymo 

dalis. Nepaisant to, Nacionalinis ġvietimo institutas yra atsakingas uģ konsultavimŃ mokykloje, teikia 

profesinň pagalbŃ mokyklose dirbantiems specialistams ir rengia tarpdalykinň metodinň medģiagŃ 

pradiniȎ mokyklȎ ugdymo programoms. Ġi medģiaga skirta karjeros valdymo ǱgȊdģiams (angl. career 

management skills) ugdyti.  

Kiek realiai ġi medģiaga yra iġdǟstoma per tam tikro dalyko pamokas, priklauso nuo mokytojo 

sprendimo. Tai ï antrinis dalykas ġalia pagrindinio.  

Pastaraisiais metais buvo daug projektȎ ir kitȎ iniciatyvȎ, o savo ruoģtu ir politiniȎ sprendimȎ, 

skirtȎ pagerinti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimŃ ir koordinavimŃ. 

2.3.7. PrancȊzija. PaslaugȎ teikimas tikslinǟms grupǟms. Informacijos ir orientavimo centrai 

(pranc. Centre d'Information et d'Orientation ï CIO) ï teikia paslaugas daugiausiai bendrojo ugdymo 

mokyklȎ mokiniams ir aukġtȎjȎ mokyklȎ studentams, taļiau yra atviri ir suaugusiesiems.  

Nacionalinis darbo biuras (pranc. P¹le Emploi) ï teikia paslaugas visiems suaugusiesiems, 

nesvarbu, jie yra bedarbiai ar dirba.  

Vietinǟs misijos (pranc. Missions Locales ï MLs) ir specialios informavimo ir orientavimo 

Ǳstaigos (pranc. Permanence dóAccueil, dóInformation et dóOrientation ï PAIO) ï teikia paslaugas 

jaunuoliams nuo 16 iki 25 metȎ, kurie iġkrito iġ mokymosi sistemos ir neturi kvalifikacijos, ar tiems 

jauniems ģmonǟms, kuriȎ kvalifikacija yra nepilna, netinkama, kuriŃ reikia atnaujinti. 

Daģniausiai naudojami metodai: 

¶ Testai, klausimynai, 

¶ Forumai (angl. trade forums), 

¶ Grupiniai uģsiǟmimai (angl. guidance groups), 

¶ Individualus interviu. 
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¶ Informavimas. Informavimo paslaugas teikia  informavimo ir orientavimo centras (CIO), 

informavimo centrai mokyklose, jaunimo informavimo taġkai (pranc. Point Information 

Jeunesse), aukġtȎjȎ mokyklȎ informavimo ir orientavimo karjerai centrai. 

Be to, valstybǟs ir socialiniȎ partneriȎ iniciatyva buvo siekiama sukurti internetinǱ portalŃ, 

kuriame kiekvienas galǟtȎ rasti informacijos apie pagrindinio ir tňstinio profesinio mokymo galimybes. 

ǰ ġǱ projektŃ buvo Ǳtrauktos ir pagrindinǟs ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas 

teikianļios organizacijos. Nuoroda internete: www.orientation-formation.fr . 

Siekiant uģtikrinti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo ir profesinio rengimo paslaugȎ 

kokybň (nacionaliniu lygmeniu), siekiama sertifikuojant profesinio rengimo institucijas atsiģvelgti Ǳ jos 

teikiamas ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas.  

2.3.8. Nyderlandai. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos ġioje ġalyje 

integruotos Ǳ ġvietimo sektoriȎ ï bendrŃjǱ ir profesinǱ ugdymŃ. Karjeros kompetencijȎ ugdymas 

uģtikrinamas integruojant karjeros dalykŃ Ǳ programŃ ir / arba greta mokyklos programos. Ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo paslaugos yra integrali mokyklȎ ir mokymo centrȎ teikiamȎ paslaugȎ 

dalis bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo (angl. senior secondary vocational) Ǳstaigose. Tai ï 

speciali uģduotis mokytojams, kurie ġiame kontekste atlieka mokiniȎ konsultantȎ vaidmenǱ. 

Informacija apie darbo ir studijȎ galimybes teikiama aktyviomis formomis, integruojant Ǳ programŃ 

arba greta jos (pvz., vizitai Ǳ mokyklas ir Ǳmones, Ădalyvaujantysis mokymasisñ). Mokyklos paļios 

nusprendģia, kiek ir kaip jos siȊlys ar vykdys informavimo, konsultavimo, mokymo veiklŃ. Privaļios 

karjeros konsultavimo Ǳmonǟs gali sudaryti sutartis su mokyklomis ar individais dǟl patarimȎ ir tam 

tikrȎ specifiniȎ paslaugȎ teikimo.  

2.4. Europos ġaliȎ apģvalga: ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas 

teikiantys specialistai 

2.4.1. Suomija. Visos formaliojo ġvietimo (profesinio mokymo) Ǳstaigos turi karjeros 

(profesinio) informavimo specialistŃ arba konsultantŃ. Ġie specialistai turi turǟti mokytojo (profesijos 

mokytojo) kvalifikacijŃ ir ne maģiau nei vienȎ metȎ mokymo patirtǱ. 

MokytojȎ profesinio rengimo institucijos organizuoja specialistȎ ugdymŃ. Programos apimtis: 

60 ECTS. Mokymo programos turinys: socialiniai konsultavimo veiksniai, konsultavimo metodai ir kt.  

Specialistai, kurie turi pakankamŃ kvalifikacijŃ dirbti karjeros konsultantais bendrojo ugdymo 

Ǳstaigose, taip pat gali teikti ġias paslaugas profesinio mokymo Ǳstaigose.  

http://www.orientation-formation.fr/


44 

 

Praktinio mokymo(si) galimybes specialistams teikia universitetai, politechnikos institutai, 

nacionalinis ġvietimo specialistȎ profesinǟs plǟtros centras (OPEKO) ir kt.  

Kiti profesionalai, kurie dirba ġioje srityje ï karjeros psichologai (angl. vocational 

psychologists) ir karjeros patarǟjai. Jie daģniausiai dirba vietinǟse Ǳdarbinimo Ǳstaigose. Jiems keliami 

kvalifikaciniai reikalavimai ï psichologijos magistro laipsnis. PsichologȎ praktiniȎ gebǟjimȎ lavinimu 

rȊpinasi Darbo ir ekonomikos reikalȎ ministerija. 

2.4.2. Norvegija. Bendrojo ugdymo lygmeniu paslaugas teikia specialiai parengti mokytojai. 

Konsultanto darbas daģniausiai derinamas su mokytojo pareigomis. Konsultantams nǟra keliama jokiȎ 

formaliȎ kvalifikaciniȎ reikalavimȎ. Taļiau Ġvietimo ir mokslo ministerija svarsto Ǳvesti minimalius 

kvalifikacinius reikalavimus ġiems specialistams.  

Kai kurios aukġtojo mokslo institucijos siȊlo pasirenkamŃjǱ  Ăkonsultavimoñ dalykŃ Ǳprastinǟs 

studijȎ programos metu. Nuo 2009 metȎ rudens ugdymas karjerai / profesinis orientavimas ir socialinis 

pedagoginis konsultavimas yra sudedamoji tňstinio mokytojȎ rengimo dalis. UniversitetȎ ir kolegijȎ 

buvo papraġyta Ǳvesti ġiam dalykui skirtŃ studijȎ programŃ, apimanļiŃ 60 ECTS. Kai kuriems bendrojo 

ugdymo Ǳstaigose dirbantiems mokytojams numatoma pasiȊlyti ġias studijas nemokamai. 

2.4.3. Austrija. Personalo kvalifikacija. Ġvietimo konsultantȎ ir ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugas teikianļiȎ specialistȎ kvalifikacija nǟra teisiġkai reglamentuota. Taļiau dedamos 

pastangos, kad ġiȎ specialistȎ kvalifikacija bȊtȎ Ăskaidriñ ir matoma oficialiuose diplomuose ar 

sertifikatuose (pvz., European Career Guidance Certificate ar Austrijos tňstinio mokymo akademijos 

iġduodamuose dokumentuose). 

Mokyklos konsultantai ġvietimo ir / ar karjeros klausimais turi turǟti mokytojo diplomŃ ir 

keleriȎ metȎ darbo mokykloje patirtǱ. Uģ mokytojȎ, kurie teiks konsultacijas ġvietimo klausimais, 

atrankŃ atsako mokyklos direktorius. Paprastai universitetȎ programose bȊna specialus ġiems 

specialistams skirtas pasirenkamasis kursas. Kvalifikacija toliau keliama neformaliuoju bȊdu darbo 

vietoje.  

Karjeros specialistai studijȎ metu taip pat gali pasirinkti specialȎ universitetinǱ kursŃ. 

Kvalifikacija taip pat gali bȊti Ǳgyjama / keliama neformaliuoju bȊdu.  

Ġvietimo ministerija pastaruoju metu stengiasi standartizuoti ġiems specialistams keliamus 

reikalavimus.  

Psichologines paslaugas teikiantys specialistai privalo turǟti universitetinǱ iġsilavinimŃ. Jei 

neturi psichologinio iġsilavinimo, pradǟdami eiti ġias pareigas, jie Ǳsipareigoja pradǟti pagrindines 
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(angl. basic) konsultavimo mokykloje studijas ir baigti jas per ketverius metus. Psichologines paslaugas 

mokykloje teikianļiȎ specialistȎ kvalifikacija Ǳgyjama ir keliama keliais bȊdais: darbo vietoje, studijȎ 

metu, saviġvieta. Paskui laikomas kvalifikacinis egzaminas. 

Kvalifikacijos Ǳgijimo ir kǟlimo galimybǟs. SuaugusiȎjȎ ġvietimo institutas organizuoja tňstinio 

ugdymo universitetinň programŃ, skirtŃ karjeros specialistams rengti. Ji skirta ġioje srityje dirbantiems 

specialistams. Programa apima ġiuos dalykus: Ǳ klientŃ nukreipta terapija, informacijos vadyba, 

konsultavimo priemonǟs, stipendijȎ sistema, sisteminis konsultavimas, konsultavimas mokymosi 

klausimais ir kt. 

2.4.4. Ļekija. Konsultavimo paslaugȎ teikimŃ mokyklose koordinuoja ġvietimo konsultantai. 

Visos vidurinǟs mokyklos privalo (tai reglamentuoja teisǟs aktai) Ǳsteigti ġvietimo konsultanto 

pareigybň. Ġvietimo konsultantas kartu dirba ir mokytoju. Ġvietimo konsultanto-mokytojo pedagoginis 

krȊvis yra sumaģintas, atsiģvelgiant Ǳ mokiniȎ skaiļiȎ mokykloje. Ġie specialistai metodiniais 

klausimais konsultuojasi su pedagogikos ir psichologijos centrais.  

Kiekvienoje mokykloje taip pat dirba mokyklos metodininkai (angl. school methodologist), 

kurie uģsiima sociopatologiniȎ sutrikimȎ prevencija. Kai kurios mokyklos turi mokyklos psichologus ir 

specialiuosius pedagogus. 

Personalas bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo Ǳstaigose ï konsultantai ġvietimo 

klausimais, mokyklos psichologai, informacijŃ, susijusiŃ su darbo rinka, karjeros dalykais ir pan., 

teikiantys mokytojai. 

Personalas pedagogikos ir psichologijos centruose, specialiosios pedagogikos centruose ï 

psichologai, specialieji pedagogai. 

Personalas informacijos ir konsultavimo centruose ï profesijos konsultantai. 

Kvalifikaciniai reikalavimai 

Konsultantas ġvietimo klausimais dirba ir mokytoju. Turi turǟti magistro laipsnǱ ir papildomŃ 

konsultavimo ġvietimo klausimais kvalifikacijŃ. Pastaruoju metu vis daģniau reikalaujama, kad ġie 

konsultantai bȊtȎ iġǟjň karjeros konsultavimo mokymus, kad galǟtȎ padǟti mokiniams rinktis profesinǱ 

keliŃ. 

Mokyklos psichologas turi bȊti baigňs keturiȎ semestrȎ podiplominiȎ studijȎ programŃ. Taļiau 

psichologinio konsultavimo paslaugas gali teikti tik psichologinǱ iġsilavinimŃ turintis specialistas arba 

toks asmuo, kuris turi pedagoginǱ-psichologinǱ iġsilavinimŃ. Savarankiġkai uģsiimti diagnostika ir 

terapija gali tik specialistas, turintis bent vieneriȎ metȎ konsultavimo patirtǱ.  
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Psichologas turi turǟti magistro laipsnǱ (kurios nors iġ mokytojȎ rengimo programȎ) arba bȊti 

baigňs akredituotŃ filosofinǟs pakraipos studijȎ programŃ. 

Specialusis pedagogas turi turǟti vienos iġ mokytojȎ rengimo programȎ (atitinkamos 

specializacijos) magistro laipsnǱ. Savarankiġkai uģsiimti diagnostika ir terapija gali tik specialistas, 

turintis bent vieneriȎ metȎ konsultavimo mokykloje patirtǱ.  

Mokytojas, dǟstantis profesijos pasirinkimo arba susipaģinimo su darbo pasauliu dalykŃ, 

paprastai bȊna kokio nors dalyko mokytojas. ǰ mokytojȎ rengimo programŃ kol kas specialȊs kursai 

apie profesijos pasirinkimŃ nǟra Ǳtraukti. Taļiau mokytojams yra organizuojami specialȊs kursai ġia 

tema, taip pat kuriamos metodinǟs priemonǟs. 

2.4.5. Airija. Numatyta, kad 500 mokiniȎ turi tekti vienas karjeros konsultantas. Paprastai tai 

bȊna mokytojai, Ǳgijň papildomŃ kvalifikacijŃ. Daģniausiai jie nedirba visu etatu kaip karjeros 

konsultantai ï ġiȎ paslaugȎ teikimas yra derinamas su mokytojo pareigomis. Ġie mokytojai gali turǟti 

papildomŃ kvalifikacijŃ, nebȊtinai konsultavimo srities. Tinkama yra ir papildoma psichologo, 

socialiniȎ mokslȎ, personalo vadybos kvalifikacija.  

Nacionalinis orientavimo forumas (angl. National Guidance Forum) yra parengňs karjeros 

specialistȎ kompetencijȎ apraġŃ. Taip siekiama uģtikrinti teikiamȎ paslaugȎ kokybň. Ġios 

kompetencijos taip pat dera su nacionaline kvalifikacijȎ sŃranga.  

2.4.6. PrancȊzija. Iġ maģdaug 30 000 ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas 

teikianļiȎ specialistȎ apie 5000 yra profesionalȊs psichologai. Kiti specialistai turi labai ǱvairiŃ 

kvalifikacijŃ.  

PrancȊzijoje karjeros specialistai universitetiniu lygmeniu rengiami ġiais bȊdais: 

¶ Siauro profilio pagrindinǟs universitetinǟs studijos, kuriȎ metu Ǳgyjama tam tikra specifinǟ 

profesija. Pavyzdģiui, psichologo-karjeros konsultanto. Ġie specialistai paskui daģniausiai dirba 

Ǳvairiose vieġosiose Ǳstaigose, teikianļiose ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas 

(jȎ tikslinǟ grupǟ ï jaunimas). 

¶ Siauro profilio papildomos universitetinǟs studijos, kuriȎ metu Ǳgyjama tam tikra specifinǟ 

profesija, pavyzdģiui, konsultanto. Ġie specialistai paskui daģniausiai dirba Nacionalinio darbo 

biuro kuruojamose agentȊrose (jȎ tikslinǟ grupǟ ï suaugusieji). 

¶ Platesnio profilio universitetinǟs studijos, kurias baigňs asmuo Ǳgyja teisň dirbti karjeros 

specialistu darbo rinkos sektoriuje ar ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ specialistu. 
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Be ġiȎ iġsilavinimo galimybiȎ, yra ir kitȎ alternatyvȎ ï tai Ǳvairios tňstinio mokymo formos, 

praktinio ugdymo programos, vieġȎjȎ ar privaļiȎ ǱstaigȎ siȊlomos mokymo programos. 

2.4.7. Nyderlandai. Vidurinǟse ir profesinǟse mokyklose karjeros kompetencijȎ ugdymŃ vykdo 

papildomai parengti mokytojai. Tik pastaraisiais metais specialȊs mokymo kursai pasidarǟ prieinami 

karjeros konsultantams. Kai kurios mokymo institucijos (angl. higher professional education 

institutions) siȊlo ISCED 5 lygio kursus. Kitose srityse dirbantys konsultantai turi atitinkamŃ aukġtŃjǱ 

iġsilavinimŃ gautŃ studijȎ ir / ar darbo metu. 

2.5. Skyriaus apibendrinimas: ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ 

perspektyvos ir rekomendacijos 

Apģvelgus ǱvairiȎ tyrimȎ ataskaitas, ġvietimo politikos dokumentus ir uģsienio ġaliȎ patirtǱ 

ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje, galima skirti ġias perspektyvas ir rekomendacijas: 

¶ Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas sieti su kiekvieno asmens mokymusi 

visŃ gyvenimŃ ir gebǟjimu Ǳsidarbinti. 

¶ Suderinti naujausias ġvietimo politikos iniciatyvas ir kintamŃ teorinǱ ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo aiġkinimŃ. 

¶ Rasti ĂvietŃñ karjeros kompetencijȎ ugdymui mokymo programose. 

¶ Karjeros konsultavimŃ ir mokymŃ skirti ne tik siauriems gebǟjimams ugdyti ï skatinti 

individo asmeninǱ tobulǟjimŃ ir augimŃ. 

¶ Teikiant karjeros paslaugas, vadovautis poģiȊriu, kad karjeros sprendimai nǟra 

vienkartiniai, o karjeros vystymas(is) ï nuolatinis procesas. 

¶ Sukurti integraliŃ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistemŃ, apimanļiŃ visus 

ġvietimo lygmenis, socialinius partnerius ir pan. 

¶ Skatinti suinteresuotȎ pusiȎ komunikacijŃ ir bendradarbiavimŃ tiek nacionaliniu, tiek 

tarptautiniu mastu. 

¶ Suprasti darbo rinkos kaitos tendencijas ir Ǳ jas atsiģvelgti teikiant ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo paslaugas. 

¶ Sukurti stebǟsenos rodikliȎ sistemŃ. 

¶ Sukurti efektyvȎ kokybǟs uģtikrinimo mechanizmŃ. 
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3. LIETUVOS SITUACIJOS ANALIZǞ 

3.1. Bendra situacijos apģvalga 

Ġiemet profesinio orientavimo sistemai Lietuvoje sukanka aġtuoniasdeġimt metȎ. Ilgus 

deġimtmeļius kurta ir puoselǟta ģymiausiȎ Lietuvos psichologȎ ir pedagogȎ (A. Guļo, L. Jovaiġos ir 

kt.), prieġ dvideġimt metȎ, atkȊrus Lietuvos nepriklausomybň, ji iġ esmǟs buvo sunaikinta, ǱģiȊrǟjus joje 

represinǟs valdģios poveikio elementȎ, nesuderinamȎ su laisvo, savarankaus asmens esminiais siekiais 

(Kuļinskienǟ, 2003; Navickienǟ, 2010). Net paļios profesinio orientavimo sŃvokos pradǟta vengti, nes  

Ăneigiamas poģiȊris Ǳ profesinio orientavimo sŃvokŃ <...> siejamas su tarybiniais metais gyvavusiu 

priverstiniu mokiniȎ orientavimu Ǳ profesines mokyklas, siekiant tenkinti planinius ekonomikos 

poreikiusñ (Navickienǟ, 2010, p. 18). PirmŃ Atgimimo deġimtmetǱ pavienǟs mokslinǟs ï metodinǟs 

publikacijos (Jovaiġa, 1999; Pukelis, 1995, 1998; Staniġauskienǟ ir Veļkienǟ, 1999, 2000 ir kt.), kai 

kurie priimti norminiai aktai (pvz., Lietuvos Respublikos Ġvietimo Ǳstatymas, 1991; Lietuvos 

Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 1998 m. kovo 20 d. Ǳsakymas Nr. 465 ĂDǟl Profesinio 

orientavimo tvarkosñ; Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs 1998 m. sausio 8 d. nutarimas Nr. 10 ĂDǟl 

jaunimo profesinio orientavimo ir integravimo Ǳ darbo rinkŃ priemoniȎñ; Lietuvos Respublikos 

profesinio mokymo Ǳstatymas, 1997; patvirtinta Tarptautinǟs darbo organizacijos konvencija dǟl 

profesinio orientavimo ir profesinio rengimo ugdant ģmogaus galias, 1996 ir kt.) nesukȊrǟ to, o buvo 

tikǟtasi ï pakankamo politinio, teisinio, mokslinio pagrindo pradǟti sisteminň profesinio orientavimo 

pertvarkŃ. 

Nauju ġios sistemos raidos etapu galǟjo tapti XXI amģiaus pradģia, kai Lietuva, remiama ES, 

ǟmǟsi esminiȎ pertvarkos ģingsniȎ: priimti svarbȊs teisǟs aktai (Lietuvos Respublikos Profesinio 

mokymo Ǳstatymas, 1997, atnaujintas ï 2007, pataisymai ï 2009, 2010; Profesinio orientavimo 

strategija, 2003; Profesinio orientavimo strategijos Ǳgyvendinimo veiksmȎ planas, 2004, pakeistas 

2005; 2007ï2013 m. ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ plǟtros veiksmȎ programa, 2007; Mokymosi visŃ gyvenimŃ 

uģtikrinimo strategija, 2004 ir kt.). Reikġmingi darbai atlikti 2004ï2008 metais, kai vykdyti ġeġi dideli 

ES struktȊriniȎ fondȎ remti profesinio orientavimo srities projektai (3.1 lentelǟ): 

3.1 lentelǟ. ES struktȊriniȎ fondȎ lǟġomis vykdyti projektai karjeros srityje (Rosinaitǟ, 2010) 

Eil. 

Nr. 

Projekto 

numeris 

Projekto 

vykdytojas 
Projekto pavadinimas 

BPD 2.4 priemonǟs projektai 

1 BPD2004-ESF- Lietuvos ģemǟs Efektyvus profesinǟs karjeros projektavimas  
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2.4.0-01-

04/0167 

Ȋkio universitetas  

2 

BPD2004-ESF-

2.4.0-03-

05/0159 
Vilniaus 

universitetas 

Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo 

ir konsultavimo paslaugȎ modernizavimas 

Ǳdiegiant bendrŃ karjeros projektavimo 

kompetencijȎ ugdymo kolegijose ir 

universitetuose modelǱ 

3 

BPD2004-ESF-

2.4.0-03-

05/0178 

Klaipǟdos 

socialiniȎ mokslȎ 

kolegija 

InovatyvȊs karjeros konsultavimo modeliai ï 

sǟkmingos integracijos Ǳ darbo rinkŃ skatinimo 

priemonǟ 

4 

BPD2004-ESF-

2.4.0-01-

04/0065 

Lietuvos 

Respublikos 

ġvietimo ir 

mokslo 

ministerija 

Profesinio orientavimo sistemos sukȊrimas ir 

diegimas 

BPD 2.5 priemonǟs projektas 

5 

BPD2004-ESF-

2.5.0-01-

04/0011 

Vytauto Didģiojo 

universitetas 

MagistrantȊros studijȎ modulinǟs programos 

ĂKarjeros projektavimasñ sukȊrimas ir 

Ǳgyvendinimas 

BPD 1.5 priemonǟs projektas 

6 

BPD2004-

ERPF-1.5.1-04-

04/0003 

Lietuvos 

Respublikos 

ġvietimo ir 

mokslo 

ministerija 

Atviros informavimo, konsultavimo, 

orientavimo sistemos (AIKOS) sukȊrimas ir 

plǟtojimas 

Tikǟtasi, kad ES struktȊriniȎ fondȎ lǟġomis Ǳgyvendinti projektai sudarys reformuojamos 

Lietuvos profesinio orientavimo sistemos pagrindŃ, kaip, beje ir sukurti teisǟs aktai, iġ jȎ 2007 metais 

patvirtinta Nacionalinǟ profesinio orientavimo ġvietimo sistemoje programa, kurios bendriausias tikslas 

ï Ăplǟtoti profesinio orientavimo sistemŃ, uģtikrinti jos vientisumŃ ir nuoseklumŃ, profesiniȎ paslaugȎ 

Ǳvairovň, aukġtŃ kokybň ir prieinamumŃ visiems ġvietimo dalyviamsñ. Taļiau taip neǱvyko, nes 

daugelis projektȎ, pasibaigus ES fondȎ finansavimui, neiġlaikǟ savo veiklos tňstinumo, nesukȊrǟ laukto 

produkto, ir iki ġios dienos profesinio orientavimo sistemoje Ǳsitvirtinň tik jȎ fragmentai. Tuo metu 

sukurti teisǟs aktai atnaujinami vangiai, sistemos pertvarkai trukdantys juose pasikartojantys elementai 

(pvz., pati profesinio orientavimo sŃvoka; svarbiausios mokiniȎ karjeros kompetencijos ir kt.) iġlieka, 

nors nuolat kritikuojamos (Navickienǟ, 2010; Rosinaitǟ, 2010 ir kt.). 

PastarŃjǱ deġimtmetǱ suintensyvǟjo ir moksliniai-taikomieji tyrimai profesinio orientavimo (arba 

karjeros, kaip jŃ linkstama Ǳvardyti dabar) srityje (Pukelis, 2003; Pukelis ir Navickienǟ, 2008; 

Kuļinskienǟ, 2003; Juceviļienǟ ir Leipaitǟ, 2000; Staniġauskienǟ, 2004, 2005 ir kt.), taļiau tarp jȎ 

galime rasti vos kelis sistemiġkesnius (pvz., 2008 ir 2009 metȎ PIT apklausos). Tiek ġie, tiek siauresni 
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tyrimai, vykdyti atskirȎ institucijȎ (Indraġienǟ ir kt., 2006; Laģauninkienǟ, 2008 ir kt.) ar mokslininkȎ 

(Indraġienǟ ir Grinytǟ, 2007; Ģadeikaitǟ ir Adomaitytǟ, 2009; Navickienǟ, 2010 ir kt.) nesukȊrǟ, kaip 

buvo laukta, fundamentalios teorinǟs bazǟs Ǳgyvendinamai ġios srities pertvarkai, nedavǟ vienintelio 

atsakymo Ǳ daugelǱ kylanļiȎ klausimȎ (dǟl sŃvokȎ, kompetencijȎ, veiklos ar stebǟsenos). 

2006 metais V. Indraġienǟs ir kitȎ atliktas tyrimas ĂMokiniȎ profesinis informavimas, 

konsultavimas ir orientavimas mokykloseñ atskleidǟ dar vienŃ opiŃ problemŃ: profesinio orientavimo 

sistemai trȊksta politinio ir teisinio veiklos reglamentavimo, vieningumo ir nuoseklumo, ji vis dar 

neapima viso teiktinȎ paslaugȎ spektro (Indraġienǟ ir kt., 2006). Deja, ġi problema egzistuoja ir 

ġiandien. 

A. Sokolova ir V. Staniġauskienǟ (2007), iġsamiai iġanalizavusios profesinio orientavimo bȊklň, 

iġskyrǟ keletŃ ir ġiandien matomȎ, aktualiȎ momentȎ: 

¶ profesinio orientavimo sampratos problematika iġlieka aktuali dǟl kintanļios profesinio 

orientavimo sŃvokos prigimties, jos skirtingȎ apibrǟģļiȎ, priklausanļiȎ nuo platesnio 

kultȊrinio, socialinio ir politinio konteksto; 

¶ dǟl didesnio dǟmesio atskiriems profesinio orientavimo elementams Lietuvos mokslininkȎ 

darbuose sukurtos svarbios, taļiau nepakankamos prielaidos visuminiam, nuosekliam 

profesinio orientavimo sistemos modeliui kurti; 

¶ skirtingas profesinio orientavimo reiġkinio traktavimas, silpnas dialogas tarp institucijȎ,  

dalyvaujanļiȎ nustatant ir Ǳgyvendinant profesinio orientavimo srities politikŃ, Lietuvos ir 

Europos SŃjungos politiniai dokumentai, reguliuojantys profesinio orientavimo sritǱ, ir jȎ 

Ǳgyvendinimo praktika formuoja svarbias, taļiau nepakankamas prielaidas sǟkmingam 

profesinio orientavimo sistemos kȊrimui ir plǟtotei (p. 226). 

TŃ patǱ iġ esmǟs konstatuoja ir L. Navickienǟ (2010), atlikusi vienŃ iġ naujausiȎ sisteminiȎ 

analiziȎ karjeros srityje. 

Taigi trumpa dabartinǟs ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) padǟties apģvalga leidģia 

diagnozuoti svarbiausias ġios sistemos pertvarkos problemas. Toliau pateikiama iġsamesnǟ tȎ ugdymo 

karjerai (profesinio orientavimo) sriļiȎ analizǟ, kurios svarbiausios Modeliui. Situacijos analizei 

duomenys rinkti naudojantis teoriniȎ ġaltiniȎ ir dokumentȎ analizǟs ir metaanalizǟs metodu. Duomenys 

rinkti iġ ġiȎ ġaltiniȎ: 

¶ Lietuvos Respublikos ǱstatymȎ ir kitȎ norminiȎ aktȎ, reglamentuojanļiȎ ugdymo 

karjerai (profesinio orientavimo) sistemos kȊrimŃ; 
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¶ ES struktȊriniȎ ir kai kuriȎ kitȎ fondȎ finansuotȎ projektȎ medģiagos; 

¶ Lietuvos mokslininkȎ publikuotos karjeros tematikos tyrimȎ medģiagos. 

Vienas iġ svarbesniȎ ġaltiniȎ ï Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorijos 

mokslo darbuotojȎ (A. Kairys, A. Liniauskaitǟ, A. Bagdonas, B. Pociutǟ, I. UrbanaviļiȊtǟ, 2011) 

2010ï2011 metais atliktas tyrimas ĂUgdymo karjerai padǟtis Lietuvoje 2010 metaisñ. Kadangi jis nǟra 

publikuotas, trumpai pristatysime ġio tyrimo metodikŃ. Buvo pasitelktas anketinǟs apklausos metodas ir 

fokusuotȎ grupiȎ diskusija:  

¶ Bendrojo ugdymo mokyklȎ atstovȎ, atsakingȎ uģ profesinǱ orientavimŃ, anketinǟ apklausa. 

Praġymas uģpildyti anketas buvo iġsiȎstas daugumai Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklȎ, 

atsakymȎ sulaukta iġ 321 Ǳvairaus tipo, visiems Lietuvos regionams atstovaujanļiȎ 

mokyklȎ. 

¶ UniversitetȎ 1ï3 kursȎ studentȎ anketinǟ apklausa. Apklausta 172 studentai, studijuojantys 

skirtingȎ miestȎ (daugiausia Vilniaus ir Klaipǟdos) universitetuose ir kolegijose. Studentai 

buvo baigň mokyklas Ǳvairiuose rajonuose (78 proc. ï gimnazijas , 21,4 proc. ï vidurines, 

0,6 proc. ï kito tipo mokyklas). 

¶ AtsakingȎ uģ profesinǱ orientavimŃ savivaldybiȎ atstovȎ anketinǟ apklausa. Praġymas 

uģpildyti anketŃ buvo iġsiȎstas visoms savivaldybǟms, atsakǟ 38 savivaldybǟs, tarp jȎ yra ir 

didģiȎjȎ miestȎ, ir rajonȎ savivaldybiȎ atstovȎ. 

¶ TǟvȎ, auginanļiȎ mokyklinio amģiaus vaikus, anketinǟ apklausa. Buvo apklausta 70 tǟvȎ, 

kuriȎ vaikai lanko 1ï12 klases.  

¶ DviejȎ fokusuotȎ diskusijȎ grupiȎ dalyviȎ nuomoniȎ analizǟ. Klaipǟdoje 2011-01-11 ir 

2011-01-13 organizuotos dvi fokusuotȎ diskusijȎ grupǟs su bendrojo ugdymo mokyklose 

dirbanļiais pedagogais, siekiant iġsiaiġkinti jȎ nuomonň apie profesinio orientavimo 

dabartinň situacijŃ ir raidos galimybes bendrojo ugdymo mokyklose. Diskusijose dalyvavo 

17 Ǳvairius dalykus dǟstanļiȎ mokytojȎ iġ Klaipǟdos ir Palangos miestȎ bei Klaipǟdos, 

Kretingos, Ġilutǟs, Skuodo ir Tauragǟs rajonȎ ǱvairiȎ tipȎ mokyklȎ.  

3.2. SŃvokos 

Konkreļios reiġkiniȎ srities sŃvokȎ iġskyrimas, apibrǟģimas pasitelkus stabilius, esminius ir 

atpaģǱstamus reiġkinio, kurǱ Ǳvardija sŃvoka, poģymius ï viena iġ sudǟtingiausiȎ veiklȎ bet kurioje 

tikrovǟs reiġkiniȎ srityje. Profesinio orientavimo sritis ï ne iġimtis. Ġioje srityje vartojama nemaģai 
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sŃvokȎ, kuriȎ ribos ir subordinacija nǟra iki galo aiġkios, nes, kaip paģymi A. Sokolova ir V. 

Staniġauskienǟ (2007), profesinio orientavimo srities sŃvokȎ iġgryninimŃ apsunkina ġios srities 

reiġkiniȎ tiesioginǟ priklausomybǟ nuo nuolat kintamo kultȊrinio, socialinio, ekonominio ir politinio 

konteksto, todǟl, autoriȎ manymu, tai iġ esmǟs sunkiai randamȎ vienareikġmiȎ sŃvokȎ sritis, nes dǟl jȎ 

reikġmǟs ir turinio sunku susitarti, jos yra nuolat Ăatviros performulavimui priklausomai nuo jȎ 

kontekstoñ (Sokolova ir Staniġauskienǟ, 2007, p. 231). Manytume, tai viena iġ pagrindiniȎ prieģasļiȎ, 

kodǟl Lietuvoje neturima nusistovǟjusios aiġkios, vienodos ġios srities reiġkiniȎ ir juos ģyminļiȎ 

sŃvokȎ sistemos. 

Analizuojant svarbiausius asmens karjerŃ ir ugdymŃ jai reglamentuojanļius Ǳstatymus ir  kitus 

norminius aktus, paģymǟtina, kad, praǟjus daugiau kaip 20 metȎ po Nepriklausomybǟs atkȊrimo ir 

beveik tiek pat besitňsiant ġvietimo reformai, juose vyrauja profesinio orientavimo sŃvoka, kuri, 

daugelio ġiŃ sritǱ nagrinǟjanļiȎ Lietuvos mokslininkȎ (Kuļinskienǟ, 2003; Sokolova ir Staniġauskienǟ, 

2007; Navickienǟ, 2010 ir kt.) supratimu, nevartotina dǟl pasikeitusios ġvietimŃ grindģianļios 

humanistinǟs paradigmos ir iġ tarybiniȎ laikȎ ateinanļio supratimo, kad profesinis orientavimas ï 

represinǟ sistema, taikiusi prievartŃ kai kuriȎ asmenȎ atģvilgiu. Nepaisant mokslininkȎ pastebǟjimȎ, 

svarbiausiame ugdymŃ reglamentuojanļiame dokumente ï pataisytame Ġvietimo Ǳstatyme (2011) ï 

vartojama sŃvoka profesinis orientavimas, ir profesinio orientavimo paskirtis ï Ăprofesinio 

informavimo, profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai priemonǟmis padǟti asmeniui rinktis jam 

tinkamŃ ġvietimŃ ir uģimtumŃ, Ǳgyti karjeros planavimo ir valdymo kompetencijas ir aktyviai kurti savo 

profesinň karjerŃñ (18 str.).  

Kituose Lietuvos Ǳstatymuose ir norminiuose aktuose daģniausiai vartojamos (vartotos) sŃvokos 

arba jȎ deriniai: 

profesinis orientavimas (Profesinio orientavimo strategija, 2003; Lisabonos strategijos 

Ǳgyvendinimo programa, 2005; Lietuvos Respublikos profesinio mokymo Ǳstatymas, 2007, 2011; 

NeǱgaliȎjȎ socialinǟs integracijos Ǳstatymas, 2010); 

profesinis informavimas ir konsultavimas (Profesinio orientavimo strategija, 2003 ir jos 

veiksmȎ Ǳgyvendinimo planas, 2003; Valstybinǟs ġvietimo strategijos 2003ï2012 metȎ nuostatȎ 

Ǳgyvendinimo programa, 2005; Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugȎ teikimo reikalavimȎ 

apraġas, 2005 ir kt.); 
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profesinis ġvietimas (Profesinio orientavimo strategija, 2003; Bendrojo lavinimo mokyklos 

vidaus audito metodika, 20075); 

informavimas bei profesinis ir karjeros planavimo konsultavimas (Bendrojo lavinimo 

mokyklos vidaus audito metodika, 2007); 

karjeros ugdymas (Profesinio orientavimo strategija, 2003; Profesinio informavimo ir 

konsultavimo paslaugȎ teikimo reikalavimȎ apraġas, 2005); 

Galima konstatuoti, kad daugelyje dokumentȎ, net paļiȎ naujausiȎ, vyrauja profesinio 

orientavimo sŃvoka. Siekis atnaujinti ġiŃ aktualiŃ ġvietimo paslaugȎ sritǱ turǟtȎ prasidǟti nuo naujo 

sŃvokȎ aparato sukȊrimo: bȊtina pervadinti profesinǱ orientavimŃ ir su juo susijusius reiġkinius 

ġiuolaikinǟmis sŃvokomis, koreguojant jȎ turinǱ. NaujȎjȎ sŃvokȎ ir jȎ apibrǟģļiȎ reikǟtȎ ieġkoti, 

akivaizdu, ne dokumentuose. Taļiau ir radus tinkamas sŃvokas, problema lieka: kaip Ǳtvirtinti naujas 

sŃvokas, jei pagrindiniai ġiŃ sritǱ reglamentuojantys dokumentai vartoja senŃjǱ sŃvokȎ aparatŃ? Kiek 

juridiġkai teisǟtas pasenusiȎ sŃvokȎ keitimas ġiuolaikiġkomis? 

Projektuose (ir, kaip toliau matysime, Lietuvos mokslininkȎ publikacijose) vaizdas kiek kitoks 

ï retai aptinkama profesinio orientavimo sŃvoka (Profesinio orientavimo sistemos sukȊrimas ir 

diegimas, BPD2004-ESF-2.4.0-01-04/0065), daģnesnǟs sŃvokos Ăprofesinǟ karjerañ, Ăkarjeros 

orientavimasñ, Ăkarjeros ugdymasñ (ar Ăugdymas karjeraiñ), Ăkarjeros projektavimas, planavimas ar 

valdymasñ (Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugȎ modernizavimas 

Ǳdiegiant vieningŃ karjeros projektavimo kompetencijȎ ugdymo modelǱ kolegijose ir universitetuose, 

BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0159; Efektyvus profesinǟs karjeros projektavimas, BPD2004-ESF-2.4.0-

01-04/0167 ir kt.).  

VDU vykdyto Leonardo da Vinci programos projekto ĂTarpkultȊriniȎ ir kalbiniȎ kliȊļiȎ 

Ǳveikimas atvirame profesiniame konsultavime ir informavimeñ rezultatas (projekto Nr. LT/03/B/F/LA-

171023) ï parengtas ĂKarjeros projektavimo ir konsultavimo terminȎ ģodynasñ (2005), kurio tikslas ï 

Ăsuteikti pagrindŃ vienodam sŃvokȎ interpretavimui ir vartojimuiñ. Taļiau, kaip paģymi A. Sokolova ir 

V. Staniġauskienǟ (2007), ģodyne nebuvo iġvengta tam tikrȎ sŃvokȎ prieġtaravimo, jȎ turinio ir prasmǟs 

maiġaties, ypaļ dǟl to, kad kai kurioms sŃvokoms pateikiamos dvi apibrǟģtys, skirtingoms sŃvokoms 

suteikiamas tas pats turinys, skiriasi/tapatinami angliġki terminai ir t. t. Profesinio orientavimo sŃvoka Ǳ 

anglȎ kalbŃ jame verļiama Ăvocational orientationñ ir iġ esmǟs tapatinama su sŃvoka ugdymas karjerai. 

                                                           
5 Dokumentas negalioja. Modelio kȊrǟjȎ Ǳtrauktas Ǳ analizuojamȎ dokumentȎ sŃraġŃ kaip vienas iġ iliustruojanļiȎ karjeros 

srities pokyļius dokumentȎ. 
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Ġi sŃvoka Ǳ anglȎ kalbŃ verļiama dvejopai: Ăcareer educationñ ir Ăvocational guidanceñ. Karjeros 

projektavimo sŃvoka taip pat apibrǟģiama nevienodai ir Ǳ anglȎ kalbŃ verļiama Ăcareer designingñ, 

Ăcareer guidanceñ, Ăcareer developmentñ. Kalbant apie profesinio orientavimo sistemos sampratŃ 

tampa neaiġku, kuri iġ ģodyno teikiamȎ sŃvokȎ: Ăkarjeros projektavimasñ, Ăugdymas karjeraiñ ar 

Ăprofesinis orientavimasñ labiausiai perteikia jos visuminǱ, sisteminǱ aspektŃ, nurodo paslaugȎ, procesȎ 

sŃsajas. Vadovaujantis ģodyne pateikta apibrǟģtimi tokia sŃvoka galǟtȎ bȊti Ăprofesinis orientavimasñ, 

taļiau nurodoma, kad vietoj jos Lietuvoje plaļiau paplitusi sŃvoka  Ăugdymas karjeraiñ, nors bȊtent 

ġios sŃvokos apibrǟģties nǟra pateikiama nǟ viename Lietuvos teisǟs akte (Sokolova ir Staniġauskienǟ, 

2007, p. 229). Ir ġiandien padǟtis iġlieka nepakitusi. 

Vykstanti intensyvi projektȎ metu sukurtȎ produktȎ sklaida teikia viltǱ, kad su ġiais produktais 

Lietuvos ġvietimo sistemoje Ǳsitvirtins modernios, pasaulyje atpaģǱstamos sŃvokos, ģyminļios 

modernius karjeros paslaugȎ sistemai skirtinus reiġkinius.  

Tapati karjeros srities sŃvokȎ vartojimo situacija randama ir karjeros tyrimus  Lietuvoje 

pristatanļiose publikacijose: daģniausiai vartojama sŃvoka tyrimuose, atliktuose pagal projektus ir / ar 

skelbtuose ĠMM puslapyje (http://www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai.htm) ï Ăprofesinis 

orientavimasñ (ĂProfesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. veiklos ataskaitañ; ĂProfesinio 

orientavimo specialistȎ veiklos sŃlygos ir priemonǟsñ, 2009). Kitos daģniau aptinkamos panaġiŃ 

reikġmň turinļios sŃvokos: Ăprofesinis informavimasñ (Indraġienǟ ir kt., 2006; KaraliȊnienǟ, 2009; 

Laģauninkienǟ, 2008), Ăugdymas karjeraiñ (Indraġienǟ ir kt., 2006), Ăkarjeros planavimasñ, Ăkarjeros 

projektavimasñ, Ăugdymas karjeros planavimuiñ (Laģauninkienǟ, 2006). 

Analizuojant pastarȎjȎ metȎ Lietuvos karjeros srities tyrǟjȎ publikacijose vartojamas sŃvokas, 

vǟlgi reikia konstatuoti, kad ir ļia gana paplitusi profesinio orientavimo sŃvoka (Nazelskis, 2010; 

Indraġienǟ ir Grinytǟ, 2007 ir kt.). Bet daģniau vartojamos kitos sŃvokos: Ăkarjeros vystymasñ 

(PetkeviļiȊtǟ 1998, 2002, 2007), Ăkarjeros modeliavimasñ (Juodaitytǟ, Ġedģiuvienǟ 2005), Ăugdymas 

karjeraiñ (Kuļinskienǟ, 2003; Lileikienǟ, 2009), Ăikiprofesinis ugdymasñ (JureviļiȊtǟ, 2007), Ăkarjeros 

projektavimasñ (Pukelis, 2003; Pukelis ir Navickienǟ, 2008; Navickienǟ, 2010), Ăkarjeros plǟtotǟñ, 

Ăkarjeros konsultavimasñ (Navickienǟ, 2010) ir kitos. V. Rosinaitǟ (2008) lietuviȎ kalba publikuotame 

straipsnyje ir jo pavadinime vartoja angliġkŃ sŃvokŃ Ăcareer developmentñ ir atsisako jŃ versti Ǳ lietuviȎ 

kalbŃ, teigdama, kad Ămoksliniame Lietuvos diskurse nǟra susitarta dǟl vieningo Ăcareer developmentñ 

sŃvokos vertimo. LietuviȎ mokslininkȎ publikacijose galima aptikti ǱvairiȎ ġios sŃvokos vertimȎ: 

Ăkarjeros vystymasñ <...>, Ăkarjeros modeliavimasñ <...>, Ăkarjeros projektavimasñ (<...>, Ăkarjeros 
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valdymasñ <...> Kai kurie jȎ yra vartojami net sinonimiġkai. Norint iġvengti su ġios sŃvokos vertimu 

susijusios maiġaties (nors jȎ teorinis iġnarpliojimas neabejotinai turǟtȎ bȊti tolesniȎ tyrimȎ objektas), 

ġiame straipsnyje ġis terminas nǟra verļiamasñ (p. 62). 

Susidaro vaizdas, kad kiekvienas autorius, rinkdamasis pagrindines sŃvokas analizuojamiems 

karjeros reiġkiniams Ǳvardyti, turi ganǟtinai daug laisvǟs, nes ir uģsienio autoriȎ darbuose (dar labiau ï 

jȎ vertimuose Ǳ lietuviȎ kalbŃ) matoma analogiġka lietuviġkai situacija. L. Navickienǟ (2010) paģymi, 

kad uģsienio autoriȎ darbuose ir oficialiuose dokumentuose visŃ paslaugȎ sritǱ, dar ir ġiandien 

daģniausiai vadinamŃ Ăprofesiniu orientavimuñ, linkstama apibendrinamai vadinti Ăguidanceñ 

(Ăeducational and vocational guidanceñ; Ăcareer guidanceñ; Ălifelong guidanceñ ir t. t.), kai kur 

tapatinant Ăcareer guidanceñ su Ăcareer developmentñ. Korektiġkiau vartojant iġ svetimȎ kalbȎ verstas 

sŃvokas, problema bȊtȎ iġsprňsta nesunkiai ï akivaizdu, kad minǟtȎ pastarȎjȎ (Ăcareer guidanceñ ir 

Ăcareer developmentñ) atitikmenys lietuviȎ kalba ģymi iġ esmǟs skirtingus reiġkinius. ǰdomu paģymǟti, 

kad uģsienio ġaltiniuose nepalyginti daģniau vartojama ne Ăguidanceñ (Ǳvairiose variacijose), bet 

sŃvoka Ădevelopmentñ tekstuose, susijusiuose su karjera (ģr. 3.2 lentelň). 

 

3.2 lentelǟ. SŃvokȎ vartojimo daģnumas uģsienio ġaltiniuose. 

SŃvoka Google.com6 EBSCO duomenȎ 

bazǟ7 

Science Direct8 

Career development 49 300 000 40 142 1792 

Career education 13 800 000 21 697 1348 

Career management 15 100 000 4290 681 

Career guidance 13 100 000 4284 147 

Vocational guidance 6 140 000 3922 99 

Profesinis orientavimas 21 800 0 0 

Karjeros valdymas 34 400 0 0 

Ugdymas karjerai 1940 2 0 

Karjeros projektavimas 7420 3 0 

Karjeros vystymas 2850 1 0 

Kaip matyti iġ 3.2 lentelǟs, daģniausiai uģsienio mokslininkȎ publikacijose ir profesiniuose 

tekstuose vartojama sŃvoka yra Ăcareer developmentñ, taļiau tai daģniau apibȊdina patǱ reiġkinǱ, o ne 

paslaugȎ sistemŃ. SŃvoka Ăcareer educationñ vartojama gana daģnai, ypaļ moksliniuose ġaltiniuose. 

                                                           
6 Uģklausa pateikta kabutǟse. Ieġkota 2011 07 24. 
7 Ieġkota bazǟse: Academic Search Complete, Education Research Complete, ERIC, SocINDEX with Full Text, 

MasterFILE Premier. Ieġkota santraukose (ĂAbstractñ), paieġkos tipas: ĂBoolean/Phraseñ. Paieġka atlikta 2011 07 24. 
8 Paieġkos parametrai: ieġkota santraukose, raktaģodģiuose ir pavadinimuose (ĂAbstract, Title, Keywordsñ), ieġkota 

resursuose nuo 1970 iki dabar. Paieġka atlikta 2011 07 26. 
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Kitos sŃvokos ï Ăcareer managementñ, Ăcareer guidanceñ ir Ăvocational guidanceñ vartojamos gerokai 

reļiau. Lietuviġkuose internetiniuose ġaltiniuose daģniausiai vartojamos sŃvokos yra Ăkarjeros 

valdymasñ ir Ăprofesinis orientavimasñ. Kitos sŃvokos vartojamos gerokai reļiau.  

Galima teigti, kad karjeros srityje sŃvokȎ vartojimas yra nenusistovǟjňs, trȊksta tarptautinǟje 

erdvǟje atpaģǱstamȎ ir Lietuvoje vartojamȎ sŃvokȎ susietumo. 

3.3. MokiniȎ karjeros kompetencijos 

Karjeros kompetencijȎ struktȊra, jȎ atpaģinimo ir Ǳvertinimo mechanizmas Lietuvos 

Respublikos norminiuose dokumentuose iġ esmǟs nereglamentuotas. Lietuvos Respublikos ġvietimo 

Ǳstatyme (2011, 18 str.) paģymima, kad profesinis orientavimas turi padǟti mokiniams ĂǱgyti karjeros 

planavimo bei valdymo kompetencijasñ; panaġiai profesinio orientavimo siekis formuluojamas ir 

Nacionalinǟje profesinio orientavimo ġvietimo sistemoje programoje (2007), jos 11 punkte teigiama: 

Ăġiame (profesinio orientavimo) procese asmuo Ǳgyja karjeros planavimo ir jos valdymo gebǟjimȎ, 

padedanļiȎ jam kurti ir realizuoti savo asmenybǟs ypatumus atitinkanļius karjeros planus, kaupti jiems 

Ǳgyvendinti reikalingas ģinias, gebǟjimus ir nuostatas, lanksļiai reaguoti Ǳ visuomenǟs ir darbo rinkos 

pokyļius, gebǟti sǟkmingai priimti tinkamus su karjera susijusius sprendimus, Ǳgyti mokymosi visŃ 

gyvenimŃ motyvacijŃ, sǟkmingai Ǳsitvirtinti besikeiļianļioje darbo rinkoje, sprňsti asmeninio ir 

socialinio gyvenimo klausimusñ. Profesinio orientavimo strategijoje (2003) ir jos Ǳgyvendinimo plane 

(2005) uģsimenama apie Ăgebǟjimus, padedanļius asmenims aktyviai kurti savo profesinň karjerŃ, 

gebǟjimus profesinei karjerai planuotiñ ir jȎ ugdymo galimybes. BȊtinybǟ ugdyti bendruosius 

gebǟjimus ir karjeros kompetencijas tňstiniame mokyme pabrǟģiama Mokymosi visŃ gyvenimŃ 

uģtikrinimo strategijoje (2004) ir jos Ǳgyvendinimo veiksmȎ plane (2008). Gilesnio ġios temos 

detalizavimo dokumentuose nǟra.  

Sudedamoji karjeros kompetencijos dalis yra bendrosios (esminǟs) kompetencijos, kurias 

netiesiogiai galima iġsivesti iġ Lietuvos Respublikos ġvietimo Ǳstatyme (2011) skelbiamȎ tikslȎ ir 

numatomȎ rezultatȎ. Jos labiau detalizuotos Valstybǟs ġvietimo strategijos 2003ï2012 metȎ nuostatose 

(2003) ir jȎ Ǳgyvendinimo programoje (2005), Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, 

Ǳgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategijoje 2006ï2012 metams ir pristatytos Vidurinio ir 

bendrojo ugdymo programose (2011), kur teigiama, kad Ăatnaujintos programos akcentuoja mokiniȎ 

kompetencijȎ ugdymŃ (pabrǟģiama mokinio ir mokytojo sŃveika, aktyvus mokymasis, mokytis 

padedantis vertinimas). ǰgyti tam tikrŃ kompetencijŃ ï vadinasi, ne tik Ǳgyti ģiniȎ, bet ir gebǟti naudotis 



57 

 

tomis ģiniomis su tam tikra nuostata, poģiȊriuñ. Iġsamiai bendrosios kompetencijos, jȎ Ǳgijimo, 

vertinimo ir kiti aspektai pristatyti ġiȎ rekomendacijȎ  4 skyriuje. 

Taigi Lietuvos Respublikos norminiuose dokumentuose randama tik uģuominȎ apie karjeros 

kompetencijas, taļiau aiġkiau ġi tema neapibrǟģiama.  

Vienoje iġ naujausiȎ NacionaliniȎ projektȎ apģvalgoje V. Rosinaitǟ (2010) teigia, kad Ă2004ï

2008 metais vykdytuose projektuose karjeros kompetencijȎ ugdymas nebuvo numatytas, jam 

daugiausia dǟmesio bus skiriama nacionaliniuose projektuose, finansuojamuose 2007ï2013 metȎ ES 

struktȊriniȎ fondȎ finansavimo etapeñ, taigi, dabar vykdomuose projektuose. Kas matoma, juos 

analizuojant?  

Verti dǟmesio du ES struktȊriniȎ fondȎ projektai: Tuning ir ĂAukġtȎjȎ mokyklȎ studentȎ 

ugdymo karjerai ir karjeros stebǟsenos modeliȎ plǟtotǟ ir Ǳdiegimas, su studentais dirbanļiȎ profesinio 

orientavimo specialistȎ kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirtȎ priemoniȎ sukȊrimasñ (VU). Nors abu 

jie skirti vyresniȎ asmenȎ (studentȎ) karjeros srities kompetencijoms ugdyti, abiejuose mǟginama rasti 

kompetencijȎ visumŃ, kuriŃ sudaro bendrosios ir specialiosios kompetencijos. Pirmajame projekte 

pateikiama patraukli bendrȎjȎ kompetencijȎ struktȊra, kuri galǟtȎ konkuruoti su ġvietimo sistemoje 

Ǳsitvirtinusia septyniȎ bendrȎjȎ kompetencijȎ struktȊra ï Tuning projekte pristatomi trys bendrȎjȎ 

kompetencijȎ (arba perkeliamȎjȎ gebǟjimȎ) tipai: instrumentinǟs kompetencijos, tarpasmeninǟs 

kompetencijos ir sisteminǟs kompetencijos. Autoriai skiria tris kompetencijȎ lygius: ģinojimŃ ir 

supratimŃ, ģinojimŃ kaip elgtis ir ģinojimŃ kaip bȊti. Jos universalios ir iġugdomos  ne tik aukġtojoje 

mokykloje, bet ir ģemesniu ugdymo lygiu (ypaļ profesinio mokymo Ǳstaigose). 

AntrŃjǱ projektŃ Ǳgyvendina Vilniaus universiteto Karjeros centras, Ǳtvirtindamas karjeros 

valdymo sŃvokŃ ir karjeros valdymo kompetencijŃ, kuri suprantama kaip asmens darbo ir mokymosi 

patirļiȎ sekai planuoti, derinti su kitomis gyvenimo sritimis, Ǳgyvendinti ir vertinti reikalingos ģinios, 

gebǟjimai ir nuostatos. Manytina, kad karjeros valdymo kompetencija mokykliniais metais tik ugdoma, 

stebimos tik jos uģuomazgos, nes karjerai valdyti bȊtinos asmenybǟs savybǟs mokykliniais metais tik 

formuojasi ï tarkime, gebǟjimui kelti tolimus tikslus ir pasirinkti tinkamas priemones jiems pasiekti, 

Ǳvertinti ir koreguoti pasirinkimus reikia atitinkamos intelektinǟs ir socialinǟs brandos, kuri ilgainiui 

pasiekiama. 

V. Rosinaitǟs (2010) teigimu, mokiniȎ karjeros kompetencijȎ ugdymo srityje kyla dar viena 

problema: pasigendama karjeros kompetencijȎ vertinimo metodikȎ. Vykdant nacionalinius projektus 

buvo pritaikyti tiek bendriesiems gebǟjimams Ǳvertinti, tiek profesijos pasirinkimo aspektus vertinantys 
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testai (Amthauerio intelekto testas, WIT ir kt.). Panaikinus Darbo rinkos mokymo tarnybŃ ir jos tinklŃ, 

buvo prarasti ir testai, ir licencijos jiems. 

A. Kairio, A. Liniauskaitǟs, A. Bagdono, B. Pociutǟs ir I. UrbanaviļiȊtǟs (2010ï2011) 

atliktame tyrime studentȎ ir mokyklȎ atstovȎ klausta, kiek jȎ mokykloje ugdomos (ar buvo ugdomos) 

karjeros kompetencijos. Kompetencijos parinktos remiantis Kanados karjeros kompetencijȎ 

klasifikacija (Blueprint for work/life design). Tiriamieji vertino skirtingas kompetencijas pagal 5 balȎ 

sistemŃ (nuo visiġkai neugdoma iki pilnai ugdoma), 3.1 pav. pateikiami ġiȎ vertinimȎ vidurkiai. 
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3.1 pav. Karjeros kompetencijȎ ugdymo padǟties mokykloje vertinimas (Kairys ir kt., 2011) 

Ģvelgiant Ǳ 3.1 pav. galima padaryti keletŃ iġvadȎ:  

1. MokyklȎ atstovai kompetencijȎ ugdymo padǟtǱ vertina optimistiġkiau nei studentai. 

2. MokyklȎ atstovȎ manymu, geriausiai ugdoma kompetencija yra savňs paģinimas, studentȎ ï 

efektyvus ir pozityvus bendradarbiavimas su aplinkiniais. 

3. Prasļiausiai ugdoma kompetencija, mokyklos atstovȎ manymu, yra darbo galimybiȎ, 

visuomenǟs poreikiȎ ir ekonomikos sŃlygȎ santykio supratimas; studentȎ poģiȊriu ï 

gebǟjimas suprasti, kaip ieġkoma darbo vietos ir kaip ji iġlaikoma. 

StudentȎ ir mokyklos atstovȎ nuomonǟ labiausiai iġsiskiria vertinant dviejȎ kompetencijȎ 

ugdymŃ ï gebǟjimŃ suprasti, kaip ieġkoma darbo vietos ir kaip ji iġlaikoma, bei gebǟjimŃ rasti ir 

efektyviai panaudoti informacijŃ apie darbo ir profesijȎ pasaulǱ. Pirmoji abiejȎ tirtȎ grupiȎ vertinama 
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kaip maģiausiai ugdoma, vis dǟlto studentȎ poģiȊris gerokai kritiġkesnis. O situacijŃ su gebǟjimo rasti ir 

efektyviai panaudoti informacijŃ apie darbo ir profesijȎ pasaulǱ ugdymu norǟtȎsi pakomentuoti plaļiau. 

Svarbu paģymǟti, kad bȊtent ġiai kompetencijai ugdyti daģniausiai skiriama daug dǟmesio, tam iġ dalies 

skirta ir PIT veikla. Atrodo, kad arba karjeros ugdymo kokybǟ nepakankama, arba mokiniai turi dar 

didesnǟs paslaugȎ Ǳvairovǟs / intensyvumo poreikǱ. 

Paģymǟtina, kad tai tik nuomoniȎ apklausa, ji neatskleidģia, koks realiai mokiniȎ ǱgytȎ 

kompetencijȎ lygis, kiek jomis pasinaudojama tolesniame gyvenime. Tam bȊtina ilgalaikǟ ir nuosekli 

karjeros vystymo sistemos stebǟsena. 

Atlikta Lietuvos mokslininkȎ karjeros kompetencijȎ publikuotȎ tyrimȎ santrauka pateikta 3.3 

lentelǟje. 

3.3 lentelǟ. Lietuvos mokslininkȎ atliktȎ karjeros kompetencijȎ tyrimȎ santrauka 

Tyrimas Tyrimo struktȊra ir esminǟs iġvados 

Ļepas, 2007 Analizuojama Ǳsidarbinamumo kompetencijos ugdymo svarba profesinio rengimo 

srityje. Tirti profesiniȎ mokyklȎ mokiniai. ĂProfesiniȎ mokyklȎ mokiniȎ poģiȊriu, nǟra 

skiriama pakankamai dǟmesio gebǟjimȎ, reikalingȎ asmens Ǳsidarbinamumui, 

ugdymui, kadangi mokiniai nǟra pasirengň perkelti turimas ģinias ir gebǟjimus Ǳ kitas 

veiklos sritisñ (p. 14) 

Kyburienǟ ir 

kt., 2008 

ĂSiekiama Ǳvertinti bȊsimȎ pedagogȎ emocinǟs kompetencijos raiġkŃ ir pasirengimŃ 

ugdyti mokiniȎ emocinň kompetencijŃ, pabrǟģiama emocijȎ refleksijos bȊtinybǟ 

didǟjanļios Ǳtampos sŃlygomisñ (p. 46). Tirti mokytojai, mokiniai ir studentai 

(bȊsimieji pedagogai). Tyrimo rezultatai, autoriȎ nuomone, leidģia daryti iġvadŃ, apie 

ĂvidutinǱ bȊsimȎjȎ uģsienio kalbȎ pedagogȎ pasirengimŃ ugdyti mokiniȎ emocinň 

kompetencijŃ; silpniausiai iġreikġtŃ studentȎ pasirengimŃ ugdyti mokiniȎ savimonň 

arba gebǟjimŃ tiksliai save vertinti ir stipriausiai iġreikġtŃ pasirengimŃ ugdyti mokiniȎ 

pasitikǟjimŃ savimi ir jȎ socialinius gebǟjimusñ (p. 57) 

Ļepas, 2008 Remiantis mokslinǟs literatȊros analize, bandoma apibrǟģti Ǳsidarbinamumo 

kompetencijŃ ir apraġyti ugdymo proceso veikǟjȎ funkcijas, reikġmingas ugdant jŃ. 

Empirinis tyrimas neatliktas 

Jocienǟ, 2007 Nagrinǟtas bendrȎjȎ kompetencijȎ ugdymas kaip edukologinǟ teorinio ir praktinio 

mokymo integravimo prielaida. Atlikta teorinǟ analizǟ ir interviu su 30 profesinio 

rengimo centro mokytojȎ. Surinktos nuomonǟs, taļiau gilesniȎ ǱģvalgȎ nepateikta 

Ļepienǟ, 2007 Vertintos vadybos studentȎ bendrosios kompetencijos. SŃraġas sudarytas, remiantis 

Tuning kompetencijȎ sŃraġu. Nustatyta skirtingȎ respondentȎ grupiȎ nuomoniȎ 

skirtumȎ. Svarbiausios bendrosios kompetencijos, kurias Ăverslo vadybos specialybǟs 

studentai turi Ǳgyti mokydamiesi aukġtojoje mokykloje, yra ġios: gebǟjimas dirbti 

komandoje, gebǟjimas dirbti savarankiġkai, gebǟjimas taikyti ģinias praktikoje, 

iniciatyvumas ir verslumas, informacijos valdymas, gebǟjimas sprňsti problemas, 

kokybes siekimas ir noras pasiekti/laimǟtiñ (p. 62). BȊtina tobulinti dǟstytojȎ 

pasirengimŃ ugdyti bendrŃsias kompetencijas 

Staniġauskienǟ 

ir Veļkienǟ, 

Straipsnyje nagrinǟjamos edukologinǟs rengimosi karjerai prielaidos. Apklausta 350 

Kauno apskrities moksleiviȎ. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokykloje sudarytos 
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2000 prielaidos moksleiviams pasirengti karjerai, taļiau jos nepakankamos. Edukacinǟs 

prielaidos silpnos, kalbant apie visas kompetencijȎ sritis ï asmeninň, socialinň bei 

mokymosi 

Tereseviļienǟ 

ir Ivoġkaitǟ, 

2008 

Nagrinǟjamas mokiniȎ kompetencijos plǟtojimas per mokymosi pasiekimȎ vertinimŃ. 

Pasitelkta teorinǟ analizǟ ir kokybinis interviu. Autorǟs daro iġvadŃ, kad vertinimas yra 

svarbus karjeros kompetencijai plǟtoti. Karjeros kompetencija suprantama kaip atskira, 

egzistuojanti ġalia asmeninǟs, socialinǟs ir mokymosi 

Kaip matyti iġ 3.3 lentelǟje pateiktȎ tyrimȎ apģvalgos santraukos (ir kai kuriȎ kitȎ ļia 

nepristatytȎ, nagrinǟjanļiȎ dar siauresnius, specifiġkesnius kompetencijȎ aspektus, pavyzdģiui, 

Paulionienǟ, 2007 ar Lauģackas ir kt., 2006), ġios srities tyrimai ypaļ fragmentiġki. Ryġkǟja keletas 

problemȎ. Pirma, nǟra bendros karjeros kompetencijȎ sistemos (kalbama apie emocinň, 

Ǳsidarbinamumo, verslumo ir kt. kompetencijas, taļiau ne visada aiġki jȎ sŃsaja), nǟra vienos priimtinos 

tiek bendrȎjȎ, tiek karjeros kompetencijȎ klasifikacijos. Antra, tyrǟjai daģnai renkasi tyrimo bȊdus, 

kurie neleidģia nuġviesti tikrosios kompetencijȎ ugdymo padǟties: interviu su maģomis tiriamȎjȎ 

imtimis, teorinǟ analizǟ, Ǳvairaus dydģio imļiȎ apklausos. Geras tyrimo pavyzdys bȊtȎ nacionaliniai 

mokiniȎ pasiekimȎ tyrimai (pvz., ĂNacionalinis VI ir X klasiȎ mokiniȎ pasiekimȎ tyrimasñ, 2008; 

ĂNacionalinis IV ir VII klasiȎ mokiniȎ pasiekimȎ tyrimasñ, 2008), taļiau jie neapima karjeros 

kompetencijȎ ugdymo. 

Apibendrinant galima teigti, kad bendrȎjȎ ir karjeros kompetencijȎ apibrǟģimo, struktȊros ir 

ugdymo Lietuvoje situacija yra neaiġki; atlikta dokumentȎ, projektȎ ir tyrimȎ rezultatȎ analizǟ leidģia 

susidaryti apie tai tik labai pavirġutinǱ vaizdŃ. Todǟl modeliuojant ugdymo karjerai sistemŃ ġioje srityje 

Ǳmanoma remtis tik logika, ekspertiniu vertinimu ir kitȎ ġaliȎ patirtimi. 

3.4. Ugdymo karjerai paslaugos 

Analizuojant svarbiausius ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ sritǱ 

reglamentuojanļius norminius dokumentus, visȎ pirma reikia paģymǟti, kad ġi sritis, jos struktȊriniai 

elementai, jȎ turinys aiġkiai neapibrǟģti, pati paslaugȎ struktȊra iki ġiol Ǳvardijama Ăprofesinio 

orientavimuñ. Dar 2007 metais A. Sokolovos ir V. Staniġauskienǟs iġsakyta mintis, kad ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo srityje teikiamȎ paslaugȎ visuma nevadintina sistema, nes neatitinka 

sistemai keliamȎ reikalavimȎ, tinka ir ġiandienos situacijai apibȊdinti: dokumentuose paslaugos 

daģniausiai tiesiog Ǳvardijamos, neatskleidģiant jȎ turinio, todǟl neaiġkȊs ir jȎ tarpusavio ryġiai, 

pavaldumas ir kt. Be to, tos paļios paslaugos Ǳtraukiamos Ǳ skirtingo masto ir paskirties darinius, o tai 

sudaro pagrindŃ abejoti paslaugȎ turinio ir jȎ sisteminio ryġio vienareikġmiġkumu. 
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3.4 lentelǟ. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ sritys Lietuvos Respublikos 

norminiuose dokumentuose 
PaslaugȎ srities pavadinimas Paslaugos 

 

Dokumentai 

Profesinis orientavimas Profesinis informavimas 

Profesinis konsultavimas 

Ugdymas karjerai 

Ġvietimo Ǳstatymas (2011) 

Profesinio orientavimo paslaugos Profesinis ġvietimas 

Asmeninis patarimas, konsultavimas 

ir orientavimas 

ǰdarbinimo paslaugos / konsultavimas 

Parama specialiȎjȎ poreikiȎ grupǟms 

Kita 

Profesinio orientavimo strategija 

(2003) 

Profesinio mokymo sistema Profesinio orientavimo paslaugos 

(profesinis informavimas ir 

konsultavimas) 

Lietuvos Respublikos profesinio 

mokymo Ǳstatymas (2007) 

Profesinio informavimo ir 

konsultavimo paslaugos 

Profesinis informavimas 

Profesinis konsultavimas 

Profesinio informavimo ir 

konsultavimo paslaugȎ teikimo 

reikalavimȎ apraġas (2005) 

Profesinǟs reabilitacijos paslaugos  Profesinis orientavimas 

Konsultavimas 

ProfesiniȎ gebǟjimȎ Ǳvertinimas, 

atkȊrimas arba naujȎ iġugdymas 

Perkvalifikavimas 

Lietuvos Respublikos neǱgaliȎjȎ 

socialinǟs integracijos Ǳstatymo 

aktuali redakcija (2010) 

Pataisytame Ġvietimo Ǳstatyme (2011) profesinis orientavimas apima informavimŃ, 

konsultavimŃ ir ugdymŃ karjerai. Kitame svarbiame dokumente ï Profesinio orientavimo strategijoje 

(2003) ï profesinio orientavimo paslaugos apima visŃ informavimo, konsultavimo ir orientavimo 

paslaugȎ spektrŃ: 

¶ profesinǱ ġvietimŃ ï kaip mokymo programos dalǱ ir kitŃ mokymo institucijose vykdomŃ 

veiklŃ, kurios tikslas ï padǟti besimokantiems iġsiaiġkinti bȊsimos profesinǟs karjeros tikslus, 

susipaģinti su darbo pasauliu ir padǟti jiems Ǳgyti gebǟjimȎ profesinei karjerai planuoti;  

¶ asmeninǱ patarimŃ, konsultavimŃ ir orientavimŃ padedant priimti sprendimus, susijusius su 

galimybǟmis pasirinkti tolesnǱ mokymŃsi ir / arba planuoti profesinň karjerŃ; 

¶ Ǳdarbinimo paslaugas / konsultavimŃ ï Ǳskaitant pirminǱ pasirinkimŃ, darbo pakeitimŃ arba 

ǱdarbinimŃ po ilgos pertraukos; 

¶ paramŃ specialiȎjȎ poreikiȎ grupǟms; 

¶ konsultavimŃ asmenȎ, kuriems gresia nedarbas; 

¶ paslaugas vykdant raġytinǟs arba informacijos ir komunikacijos technologijȎ (IKT) 

pagrindu parengtos informacijos apie uģimtumo ir mokymosi galimybes sklaidŃ, paprastai 

nurodant institucijŃ, kurioje prireikus galima gauti iġsamesnň informacijŃ. 
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Svarbus indǟlis, be kurio negali veikti jokia karjeros paslaugȎ sistema, yra Profesinio 

informavimo standartas (2007), kuriame teigiama, kad tai yra Ăpagrindinis dokumentas, 

reglamentuojantis teikiamas profesinio informavimo paslaugas ir jȎ turinǱ, apibrǟģiantis pagrindinius 

principus bei keliamus kvalifikacinius ir etinis reikalavimus profesinio informavimo konsultantamsñ. 

Deja, jis yra vienintelis, reglamentuojantis vienŃ iġ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ. 

Sukurti, taļiau neǱsiteisǟjň Profesijos konsultanto profesijos standartas (2008) ir Profesijos konsultanto 

rengimo standartas (2008), galǟjň sustiprinti menkŃ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ 

teisinio pagrindimo ir reglamentavimo bazň, nustatyti, kaip visos ġias funkcijas vykdanļios institucijos 

ir paļios paslaugos dera, kokiu bȊdu paslaugos turǟtȎ pasiekti mokinius profesinio informavimo, 

profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai priemonǟmis. 

Taigi reikia konstatuoti, kad Lietuvos Respublikos norminiuose dokumentuose randama 

ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ reglamentacija menkai gali padǟti kuriant naujŃ 

paslaugȎ kaip sistemos modelǱ. 

Nacionalinǟje profesinio orientavimo ġvietimo sistemoje programoje (2008) konstatuojama, 

kad Ănacionaliniu ir instituciniu lygmeniu Ǳgyvendinti bei Ǳgyvendinami projektai sudaro Lietuvoje 

kuriamos karjeros paslaugȎ sistemos pagrindŃ, o jȎ rezultatai ir veiklȎ tňstinumas turǟtȎ sudaryti 

prielaidas kurti vientisŃ, nuosekliŃ karjeros paslaugȎ sistemŃ, kurios tikslinǟ auditorija vienaip ar kitaip 

bȊtȎ socializuojama karjeraiñ. 2005ï2008 metais ES struktȊriniȎ fondȎ lǟġomis ǱgyvendintȎ ġeġiȎ 

projektȎ metu atliktos veiklos ir jos sukurtȎ produktȎ analizǟ parodǟ, kad ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo srityje per ES struktȊrinǟs paramos etapŃ galǟjo bȊti padǟti ġios srities paslaugȎ teikimo 

Lietuvoje pagrindai: buvo parengtos ugdymo programos, metodinǟs priemonǟs, sukurta karjeros 

informacijos valdymo sistema, adaptuoti savňs paģinimo instrumentai. Matomas ir Euroguidance 

projekto indǟlis, jo vykdytojȎ ģodģiais tariant, Ăplǟtojantis profesinio informavimo ir konsultavimo 

sistemŃ, paslaugȎ kokybň ir prieinamumŃ, skatinantis mokymŃsi visŃ gyvenimŃñ. 

Taļiau ġiandien visa tai neveikia arba veikia iġ dalies, ir tai tikrai neprimena vientisos sistemos: 

parengtos projektinǟs ugdymo programos nebuvo Ǳtvirtintos ġvietimo sistemos Ǳstaigose; parengtos 

metodinǟs priemonǟs teko tik daliai tȎ, kurie vykdo ugdymo karjerai paslaugas mokymo Ǳstaigose, be 

to, nesukȊrus sistemos ir mǟginant ġiandien perbraiģyti galimus ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo modelio kontȊrus, abejoniȎ kelia kai kuriȎ jȎ turinio dermǟ su naujai komponuojamu 

ugdymo karjerai turiniu ir naudojimo galimybǟmis. Pradǟta kurti karjeros informacijos valdymo 

sistema veikia iġ dalies: puikiai veikia ĂAtviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos 
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(AIKOS) sukȊrimo ir plǟtojimoñ projekto metu sukurta virtualaus karjeros informavimo aplinka, bet, 

panaikinus darbo rinkos mokymo tarnybas (DRMT) ir nedelegavus jȎ funkcijȎ likusioms 

funkcionuojanļioms struktȊrinǟms grandims, atsivǟrǟ tuġtuma visame karjeros paslaugȎ tinkle. Dalyje 

mokyklȎ (apie 600 iġ daugiau kaip 1300 mokyklȎ) sukurti Profesinio informavimo taġkai (PIT) tik iġ 

dalies akredituoti (apie 200). NaujȎ PIT nesteigiamas sustojňs, veikiantiesiems centralizuota pagalba 

teikiama nepakankamai. Adaptuoti ir licencijuoti psichologinio Ǳvertinimo instrumentai prarasti kartu 

su darbo rinkos mokymo tarnybȎ specialistais.  

SusidariusiŃ ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) paslaugȎ srityje situacijŃ V. Rosinaitǟ 

(2010), atlikusi ġiȎ projektȎ veiklos ir jȎ metu sukurtȎ produktȎ analizň, linkusi aiġkinti ir tuo, kad 

Ǳvairios profesinio informavimo ir konsultavimo programos buvo sukurtos be informavimo ir 

konsultavimo turinio. Autorǟ konstatuoja, kad susiklostǟ keista situacija, kai yra sukurti centrai, 

kuriuose turǟtȎ bȊti teikiamos konsultavimo ir informavimo paslaugos, sukurtos programos, apmokyti 

specialistai, bet turinio ï apie kŃ konsultuoti ir informuoti ï nǟra. Informavimo turinio trȊkumŃ iġ 

dalies kompensuoja AIKOS svetainǟ, iġsamiai informuojanti apie studijȎ galimybes Lietuvoje ir 

uģsienyje, taļiau ġiandien ugdymas karjerai yra kur kas daugiau nei tik profesijos pasirinkimas.  

Vykdyti siauresnǟs apimties ǱvairiȎ fondȎ remiami projektai turǟjo lokaliŃ reikġmň (konkreļios 

mokyklos, konkreļios vietovǟs ar regiono mastu), jȎ patirties sklaida ribota, tai neturǟjo Ǳtakos sistemai 

visos ġalies mastu sukurti. 

Iġanalizavus atliktus ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ srities tyrimus , deja, 

aiġkaus vaizdo nei apie teikiamȎ paslaugȎ apimtǱ, nei apie paslaugȎ kokybň susidaryti negalima. Iġ 

dalies ġiŃ spragŃ mǟginta uģpildyti Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorijos 

mokslininkȎ grupǟs atliktu tyrimu, kurio metu domǟtasi karjeros paslaugȎ, teikiamȎ mokyklose, 

Ǳvairove ir jȎ santykine svarba mokiniams (Kairys ir kt., 2011). Rezultatai pateikiami 3.2 ir 3.3 

paveiksluose.  
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3.2 pav. Ugdymo karjerai paslaugȎ santykinǟs svarbos vertinimas (rangȎ vidurkis)  

(Kairys ir kt., 2011) 

Kaip matyti iġ 3.2 pav., visȎ apklaustȎ respondentȎ grupiȎ nuomonǟ apie paslaugȎ svarbŃ 

panaġi: visi pritaria, kad svarbiausia paslauga ï informavimas. Tǟvai ir savivaldybiȎ atstovai ģemiausiai 

vertina konsultavimŃ, mokyklȎ atstovai ï veiklinimŃ, o, studentȎ nuomone, maģiausiai svarbios 

paslaugos yra mokymas ir veiklinimas.  

Svarbiu mokiniȎ ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) paslaugȎ struktȊros segmentu 

laikytini PIT, Ǳkurti bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo Ǳstaigose, kitose ġvietimo 

paslaugas teikianļiose institucijose vykdant ES struktȊriniȎ fondȎ projektŃ. Informacija apie PIT 

teikiamas paslaugas pateikta PIT darbuotojȎ apklausȎ medģiagoje (2008 ir 2009 m.). 2008 metȎ 

duomenimis, daģniausiai teikta paslauga ï individualus konsultavimas (tai nurodǟ darantys 96,5 proc. 

respondentȎ). Kita daģna veikla ir paslaugos ï renginiȎ (susitikimȎ ir pan.), iġvykȎ ir ekskursijȎ 

organizavimas (Profesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2008 m. veiklos ataskaita, 2008). 2009 metȎ 

ataskaitoje, kitaip suformulavus klausimŃ, gauti kiti rezultatai: Ă90 proc. PIT darbuotojȎ daģniausiai 

vykdyta veikla Ǳvardijo sukauptos ir susistemintos informacijos pateikimŃ; patarimȎ, padedanļiȎ 

apsisprňsti, davimŃ kaip daģnŃ veiklŃ nurodǟ 86 proc. atsakiusiȎjȎ Ǳ klausimŃ. Taip pat dauguma 

profesijos patarǟjȎ sudarǟ galimybň atlikti asmenybǟs ypatumȎ tyrimus (68 proc.), padǟjo asmenims 
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adaptuotis mokymo Ǳstaigoje (59 proc.), padǟjo sudaryti individualȎ ugdymo planŃ (57 proc.). Maģoji 

ǱstaigȎ, kuriose Ǳkurti profesinio informavimo taġkai, dalis organizavo karjeros planavimo ir valdymo 

gebǟjimȎ ugdymŃ (35 proc.) ir profesinǱ veiklinimŃ (23 proc.)ñ (Profesinio informavimo taġkȎ (PIT) 

2009 m. veiklos ataskaita, 2009, p. 14). Euroguidance atliktas tyrimas ĂProfesinio orientavimo 

specialistȎ veiklos sŃlygos ir priemonǟsñ (2009) atskleidǟ, kad 80 proc. respondentȎ dirba profesinio 

informavimo srityje, treļdalis teikia profesinio konsultavimo paslaugas, 17 proc. veikla apima karjeros 

planavimo ir projektavimo sritis; 10 proc. teikia ugdymo karjerai paslaugas, 9 proc. respondentȎ ï ir 

kitas paslaugas. 

Kiek kitaip atrodo profesinio mokymo ǱstaigȎ PIT teikiamȎ paslaugȎ paskirtis ir struktȊra. 

Kalbant apie PIT profesinio mokymo Ǳstaigose, bȊtina paģymǟti, kad jie vykdo ne tik informavimo, 

konsultavimo ir karjeros mokymo veiklŃ. Svarbi profesinio mokymo Ǳstaigos PIT veikla ï informacijos 

apie mokymo programas skleidimas, mokiniȎ pritraukimas. Pavyzdģiui, Vilniaus paslaugȎ verslo 

darbuotojȎ profesinio rengimo centro PIT deklaruoja tokiŃ savo veiklŃ: 

¶ Tikslingas ir Ǳvairiapusiġkas mokiniȎ informavimas apie profesinio mokymo Ǳstaigas ir 

vykdomas mokymo programas. 

¶ MokiniȎ motyvacijos ugdymas ir mokymosi visŃ gyvenimŃ nuostatos formavimas 

(Profesinǟs karjeros modulis). 

¶ MokiniȎ verslumo gebǟjimȎ ugdymas. 

¶ Bendradarbiavimas su Ǳstaigomis, teikianļiomis profesinio informavimo ir konsultavimo 

paslaugas. 

¶ Informacijos kaupimas apie situacijŃ darbo rinkoje, profesinǱ rengimŃ ġalyje ir Europos 

SŃjungos valstybǟse (GriziȊnienǟ, 2010, p. 4).  

Taļiau nagrinǟjant toliau ġǱ konkretaus PIT veiklos pristatymŃ, matoma, kad nemaģai veiklos, 

tame tarpe ir informavimas, pirmiausia skirti iġorei ï bȊsimiesiems mokiniams pritraukti (viena iġ 

informavimo veiklȎ ï Ăiġvykos Ǳ gimnazijas, vidurines, pagrindines ir aukġtŃsias mokyklas, kur 

pristatomos mokiniȎ darbȎ parodos, drabuģiȎ kolekcijos ir kt.ñ, GriziȊnienǟ, 2010, p. 5 ). Taigi 

profesiniȎ mokyklȎ PIT be paslaugȎ savo mokiniams, teikia paslaugas ir potencialiems mokiniams.  

Siekiant iġryġkinti tikslines grupes, kurioms daģniausiai skiriamos ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugos, remiamasi VU Specialiosios psichologijos laboratorijos specialistȎ atliktu 

tyrimu (Kairys ir kt., 2011), kuris parodǟ, kad ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos 
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daģniausiai teikiamos vyresniȎjȎ klasiȎ mokiniams (100 proc. gimnazijȎ nurodǟ, kad ġios paslaugos 

teikiamos 11ï12 klasiȎ mokiniams). Reļiausiai pagalba ir konsultacijos teikiamos mokyklȎ 

administracijos atstovams. Verta paģymǟti, kad Ǳvairios paslaugos daģniau teikiamos gimnazijose nei 

vidurinǟse mokyklose (3.3 pav.).  
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Gimnazija

3.3 pav. MokyklȎ atstovȎ atsakymai Ǳ klausimŃ apie tai, kam teikiamos ugdymo karjerai paslaugos 

(Kairys ir kt., 2011) 

Tai, kad daģniausiai ugdymo karjerai paslaugos teikiamos mokiniams, patvirtina ir PIT veiklos 

ataskaitos (Profesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2008 m. veiklos ataskaita, 2008; Profesinio 

informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita, 2009). ĠiȎ tyrimȎ duomenimis, mokyklos 

vadovybǟ retai naudojosi PIT paslaugomis. Tiesa, apklausa apǟmǟ ir PIT, Ǳkurtus ne mokyklose, todǟl 

paaiġkǟjo, kad jȎ paslaugomis daģnai naudojosi ir bedarbiai, retkarļiais ï ǱmoniȎ vadovai. 

Taigi mokyklȎ, ypaļ tose, kuriose veikia PIT, respondentȎ teigimu, daģniausiai teikiamos visos 

trys pagrindinǟs ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos ï informavimas, konsultavimas ir 

mokymas, taļiau daugiausia dǟmesio vis dǟlto skiriama informavimui.  

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktame tyrime (Kairys ir kt., 2011) buvo siekta 

suģinoti skirtingȎ grupiȎ respondentȎ nuomonň, kaip jie vertina ugdymo karjerai paslaugȎ kokybň. 

Rezultatai pateikiami 3.4 paveiksle. 
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3.4 pav. Mokyklose teikiamȎ ugdymo karjerai paslaugȎ kokybǟs vertinimas skirtingose respondentȎ 

grupǟse (Kairys ir kt., 2011) 

Dauguma visoms grupǟms atstovaujanļiȎ respondentȎ ugdymo karjerai paslaugȎ kokybň 

vertino gana kritiġkai. Pavyzdģiui, tik 14,2 proc. studentȎ jŃ pripaģino esant aukġtŃ arba iġ esmǟs 

aukġtŃ. PaslaugȎ kokybň geriausiai vertino mokyklȎ atstovai, 41 proc. jȎ kokybň Ǳvertino kaip aukġtŃ 

arba iġ esmǟs aukġtŃ. 

Kad paslaugȎ teikimo mokykloje kokybǟ nǟra labai aukġta ir reikia reformos, patvirtina ir kiti 

tyrimȎ rezultatai. Pavyzdģiui, net 45,7 proc. apklaustȎ mokiniȎ karjeros srities informacijos stokŃ 

Ǳvardijo kaip svarbiausiŃ prieģastǱ, kuri turi neigiamos Ǳtakos apsisprendģiant dǟl profesijos (Indraġienǟ, 

2006). Kaiġiadoryse atliktas mokiniȎ nuomoniȎ tyrimas taip pat atskleidǟ panaġiŃ situacijŃ ï 40,6 proc. 

tyrime dalyvavusiȎ mokiniȎ informacijos stokŃ Ǳvardijo kaip svarbiausiŃ prieģastǱ, turinļiŃ Ǳtakos 

apsisprendģiant dǟl profesijos (Laģauninkienǟ, 2008). Tyrime ĂMokiniȎ profesinis informavimas, 

konsultavimas ir orientavimas mokykloseñ 43,9 proc. mokiniȎ nurodǟ, kad iġ profesijos patarǟjo 

negavo jokios informacijos, kuri bȊtȎ naudinga renkantis profesijŃ; iġ mokytojȎ jokios informacijos 

negavo 38,6 proc., iġ auklǟtojȎ ï 43,7 proc. (Indraġienǟ, 2006). VU Specialiosios psichologijos 

laboratorijos tyrimo (Kairys ir kt., 2011) rezultatȎ, rodanļiȎ dabartiniȎ studentȎ nuomoniȎ, iġ ko jie 

sulaukǟ pagalbos, rinkdamiesi profesijŃ, pasiskirstymas pateikiamas 3.5paveiksle. 
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3.5 pav. Asmenys, iġ kuriȎ studentai sulaukǟ daugiausia pagalbos rinkdamiesi profesijŃ 

(Kairys ir kt., 2011). 
(Pastaba: stulpelis Ăbendraiñ apima ir tuos, kurie neģinojo, ar mokykloje yra PIT). 

Kaip matyti iġ 3.5 paveikslo, daģniausiai minǟti asmenys, iġ kuriȎ studentai teigia sulaukň 

pagalbos rinkdamiesi profesijŃ, buvo tǟvai ir bendraamģiai (atitinkamai 41,8 proc. ir 39,2 proc.). Tuo 

tarpu iġ mokykloje dirbanļiȎ specialistȎ daģniausiai nurodyta mokytojȎ pagalba ï jos sulaukǟ, jȎ paļiȎ 

teigimu, 26 proc. studentȎ. Kad sulaukǟ pagalbos iġ PIT darbuotojȎ, nurodǟ 19,1 proc. studentȎ, kuriȎ 

mokyklose buvo PIT. Lyginant studentȎ, kuriȎ mokyklose buvo PIT ir jȎ nebuvo, atsakymus, matyti, 

kad ten, kur yra PIT, pagalbos sulaukiama daģniau (Kairys ir kt., 2011). Kaiġiadoryse atliktas mokiniȎ 

nuomoniȎ tyrimas rodo gerokai didesnǱ PIT darbuotojȎ vaidmenǱ (Laģauninkienǟ, 2008), taļiau ġie 

rezultatai gali atspindǟti arba vieno regiono ypatumus, arba bȊti susijň su tyrimo atlikimo trȊkumais, 

nes kiti tyrimai (Indraġienǟ, 2006; Kairys ir kt., 2011) to nepatvirtina.  

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktame tyrime (Kairys ir kt., 2011) studentȎ taip 

pat buvo klausiama, kokios naudos jie gavo iġ ugdymo karjerai paslaugȎ mokykloje (3.6 pav.) 
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3.6 pav. StudentȎ nuomonǟs apie mokykloje gautŃ naudŃ iġ ugdymo karjerai paslaugȎ 

pasiskirstymas (Kairys ir kt., 2011) 

Daģniausiai Ǳvardyta gauta nauda ï galimybǟ geriau paģinti save (uģpildyti testus). Tai, kad 

testavimas yra labai daģna paslauga, matoma ir iġ atsakymȎ Ǳ atvirus klausimus. Daģnas ġios paslaugos 

taikymas kelia abejoniȎ jos teikimo kokybe, nes Lietuvoje ypaļ aġtriai jauļiamas validģiȎ ir patikimȎ 

Ǳvertinimo instrumentȎ trȊkumas. 2008 metȎ PIT veiklos ataskaita rodo, kad daģnai buvo naudojamasi 

Darbo rinkos mokymo tarnybos turima testavimo baze, o ji ġiuo metu sunaikinta. Kiti daģnai naudojami 

testai (pvz., Holland klausimynas ir kt.) yra nelicencijuoti, neadaptuoti ir nebȊtinai validȊs (Profesinio 

informavimo taġkȎ (PIT) 2008 m. veiklos ataskaita, 2008). Paslaugos kokybǟ gali kelti abejoniȎ ir dǟl 

specialistȎ, teikianļiȎ Ǳvertinimo paslaugas mokiniams, kvalifikacijos ï ne visos mokyklos turi 

kvalifikuotus psichologus, pajǟgius taikyti diagnostinius instrumentus. 

Labai svarbu paģymǟti, kad atliktame tyrime (Kairys ir kt., 2011) net 35,5 proc. buvusiȎ 

mokiniȎ teigǟ, kad iġ mokykloje teikiamȎ ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) paslaugȎ negavo 

jokios naudos.  

AbejotinŃ mokyklose apskritai ir PIT konkreļiai teikiamŃ karjeros paslaugȎ naudŃ mokiniams 

rodytȎ ir Mokslo ir studijȎ stebǟsenos centro (MOSTA) atliktas Lietuvos aukġtȎjȎ mokyklȎ pirmo 

kurso studentȎ tyrimas (MOSTA, 2010), kuris atskleidǟ, kad tik 7 proc. dabartiniȎ pirmakursiȎ 

naudojosi PIT kaip informacijos apie studijȎ programas ġaltiniu. Dar maģiau ï tik 1 proc. apklaustȎjȎ 
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rekomenduotȎ kitam kreiptis Ǳ PIT kaip Ǳ informacijos ġaltinǱ. Taigi abiturientai PIT paslaugomis 

nelabai linkň naudotis, o tai, kad tik 1 proc. rekomenduotȎ ï tikǟtina dar kartŃ indikuoja ģemŃ paslaugȎ 

kokybň. 

Manytume, visi ġie rezultatai leidģia teigti, kad ugdymo karjerai paslaugȎ kokybǟ mokyklose 

vertintina kaip nepakankama. 

3.5. DarbuotojȎ kompetencijos 

Skirtingai nuo daugelio pasaulio ġaliȎ, Lietuvoje iki ġiol nereglamentuotas ugdymo karjerai 

srities specialistȎ rengimas ir reikalavimai jȎ profesinǟms kompetencijoms. Profesinio orientavimo 

strategijoje (2003, p. 47), Ǳvardijant tuometines sistemos silpnybes, teigiama: Ănepakankamai dǟmesio 

skiriama profesinio orientavimo specialistȎ rengimui ir kvalifikacijos kǟlimui. Ġalies aukġtojo mokslo 

Ǳstaigos nerengia profesinio orientavimo specialistȎ. <..> Bendrojo lavinimo mokyklose yra paskirti 

asmenys, atsakingi uģ profesinǱ orientavimŃ, taļiau jȎ veikla nǟra pakankamai reglamentuota ir jie 

daģniausiai neturi reikiamȎ ģiniȎ, kad galǟtȎ rȊpintis mokiniȎ profesiniu orientavimu.ñ Analogiġka 

situacija ir ġiandien. Nors toje paļioje Strategijoje buvo pabrǟģta, kad atsakingos ministerijos 

Ăinicijuoja, planuoja ir organizuoja profesinio informavimo specialistȎ rengimŃ, jȎ kvalifikacijos 

tobulinimŃ, nustato apimtis, vykdytojus, iġteklius, atlieka ǱvertinimŃ ġalies mastuñ, o aukġtosios 

mokyklos Ărengia profesinio orientavimo specialistusñ, iġ tikrȎjȎ iġ esmǟs niekas nepasikeitǟ praǟjus 

beveik aġtuoniems metams. NeǱteisintame Profesijos konsultanto profesijos standarte (2008) teigiama, 

kad ugdymo karjerai / karjeros projektavimo veiklŃ vykdo Ăprofesijos konsultantai, socialiniai 

pedagogai, psichologai, mokytojai ir kt.ñ.  

Iġanalizavus Lietuvos aukġtȎjȎ mokyklȎ studijȎ programas matoma, kad Vytauto Didģiojo, 

Vilniaus pedagoginis, Klaipǟdos ir ĠiauliȎ universitetai vykdo Edukologijos krypties karjeros 

projektavimo magistrantȊros studijȎ programŃ, rengianļiŃ karjeros konsultantus (beje, jȎ profesinǟ 

kvalifikacija neǱteisinta), ĠiauliȎ universitetas (ĠU) dar vykdo antros pakopos karjeros edukologijos, o 

Lietuvos ģemǟs Ȋkio universitetas (LĢȉU) ï profesijos edukologijos studijȎ programas. Baigus jas 

absolventams suteikiamas laipsnis neturi nieko bendra su karjeros konsultavimu mokyklose. AIKOS 

randama informacijos apie vienintelň pirmosios pakopos universitetinň studijȎ programŃ ï Vytauto 

Didģiojo universiteto (VDU) realizuojamŃ karjeros ir profesinio konsultavimo studijȎ programŃ, 

suteikianļiŃ mokytojo profesinň kvalifikacijŃ, kaip ir LĢȉU, turintis specialiȎjȎ profesiniȎ studijȎ 

programŃ, suteikianļiŃ socialinio pedagogo profesinň kvalifikacijŃ. KeliȎ universitetȎ ï VU, KU, 
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VDU, VPU, LĢȉU ir kt. ï studijȎ programose (daģniausiai psichologijos ir edukologijos krypties) 

skaitomas 2ï4 kreditȎ specialus dalykas, daģniausiai iġ karjeros ar profesinio konsultavimo srities. 

JokiȎ norminiȎ dokumentȎ, reglamentuojanļiȎ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo specialistȎ 

profesines kompetencijas ar jȎ tobulinimŃ nerasta. 

Ypaļ svarus indǟlis rengiant specialistus ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugoms 

teikti tenka VDU mokslininkams, vadovaujamiems prof. K. Pukelio. Kaip jau minǟta, VDU kartu su 

dar trimis universitetais, Ǳgyvendindamas projektŃ, sukȊrǟ karjeros projektavimo magistrantȊros studijȎ 

programŃ, suteikianļiŃ karjeros konsultanto profesinň kvalifikacijŃ (neǱteisintŃ Ǳstatymiġkai). Be to, 

projektȎ rezultatais tapo kai kurie dokumentai, apibrǟģiantys reikalavimus ugdymo karjerai/profesinio 

orientavimo paslaugas teikiantiems specialistams: Profesinio informavimo standartas (2007), Profesijos 

konsultanto profesijos standartas (2008), Profesijos konsultanto rengimo standartas (2008). Tarp ġio 

projekto produktȎ ï parengta nemaģai metodinǟs medģiagos, vykdyti specialistȎ mokymai ir 

kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir kt. 

Kitas ġioje srityje nusipelnňs projektas ï Euroguidance ï ypaļ didelň metodinň ï mokomŃjŃ 

paramŃ teikiantis PIT darbuotojams: jiems organizuojami mokymo seminarai ir konferencijos, 

leidģiami metodiniai ir informaciniai leidiniai, informuojama apie mokymosi, kvalifikacijos kǟlimo, 

mobilumo galimybes ir kt.  

Apibendrinant medģiagŃ apie karjeros konsultantȎ kvalifikacijos suteikimo ir / ar tobulinimo 

srityje projektȎ vykdymo metu sukurtus produktus paģymǟtina, kad yra ģengti pirmieji ģingsniai ġioje 

srityje, taļiau to nepakanka. Siekiant ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ kokybǟs, 

bȊtina susirȊpinti tais, kurie tas paslaugas teikia ï pradedant teisiniu jȎ kvalifikacijos, pareigȎ, funkcijȎ 

ir kt. reglamentavimu, baigiant visȎ pedagogikos, psichologijos, socialinǟs pedagogikos (o gal ir kitȎ) 

studijȎ programas baigusiȎ absolventȎ nors minimaliu pasirengimu teikti ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugas. Vadinasi, aukġtosios mokyklos privalǟtȎ sudaryti galimybň savo studentams 

iġklausyti su karjeros paslaugomis susijusǱ dalykŃ(us).  

TyrimȎ analizǟ buvo dvejopos krypties: siekta iġsiaiġkinti: 1) kokie specialistai teikia ugdymo 

karjerai / profesinio orientavimo paslaugas mokykloje ir 2) kokios ġiȎ darbuotojȎ kompetencijos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Pirmiausia apģvelgtina, kokie darbuotojai dirba PIT. VU Specialiosios psichologijos laboratorijos 

atliktame tyrime buvo klausta studentȎ, kokie darbuotojai dirbo PIT jȎ mokymosi metais (Kairys ir 

kt.,2011). Rezultatai pateikiami 3.7 paveiksle.  
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3.7 pav. StudentȎ atsakymai apie tai, kokie darbuotojai dirbo PIT. (Kairys ir kt., 2011) 

Iġ tȎ, kurie teigǟ, kad mokykloje buvo PIT, 62,9 proc. nurodǟ, kad jame dirbo socialinis 

pedagogas, 54,3 proc. ï psichologas, 22,9 proc. ï mokytojai, o 17,1 proc. Ǳvardijo bibliotekininkŃ. 

Galima palyginti ġiuos duomenis su 2009 metais atliktos PIT darbuotojȎ apklausos 

duomenimis. Jie rodo, kad 41 proc. PIT dirbo vienas specialistas, kituose ï du ar daugiau. TiksliȎ 

duomenȎ apie PIT darbuotojȎ pareigas neturima, taļiau yra pateikta duomenȎ apie iġsilavinimŃ. Juos 

iġanalizavus paaiġkǟja, kad didģioji dalis PIT darbuotojȎ yra baigň edukologijos studijas (57,2 proc.), 

taļiau negalima diferencijuoti mokytojȎ ir socialiniȎ pedagogȎ. Psichologijos studijas baigň 13,4 proc. 

darbuotojȎ. Palyginus ġiuos duomenis su apklausos (Kairys ir kt., 2011) rezultatais paaiġkǟja, kad ne 

visi specialistai vienodai Ămatomiñ ï pavyzdģiui, psichologai matomi kaip atliekantys PIT priskiriamas 

funkcijas daģniau. 

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktoje mokyklȎ apklausoje buvo Ǳtrauktas 

klausimas, kas yra atsakingas uģ ugdymŃ karjerai mokykloje (Kairys ir kt., 2011). Gauti rezultatai 

pateikiami 3.8 paveiksle. 
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3.8 pav. DarbuotojȎ, atsakingȎ uģ ugdymo karjerai veiklŃ mokykloje, pareigos  

(Kairys ir kt., 2011) 

Kaip matyti iġ 3.8 pav., daģniausiai uģ ugdymŃ karjerai mokyklose atsakingi direktoriaus 

pavaduotojai (34,7 proc. mokyklȎ, kuriose yra PIT, ir 46,3 proc. mokyklȎ, kuriose nǟra PIT). Kiti 

daģnai minǟti specialistai ï mokytojai, bibliotekininkai, socialiniai pedagogai, psichologai. Apie 1 proc. 

mokyklȎ atstovȎ nurodǟ, kad uģ ugdymŃ karjerai atsakingi kiti asmenys (pagalbos poskyrio vedǟjas, 

sekretorǟ). 1,4 proc. mokyklȎ, kuriose yra PIT, ir 3 proc. mokyklȎ, kuriose jo nǟra, respondentai 

nurodǟ, kad uģ ġiŃ veiklŃ atsakingȎ darbuotojȎ nǟra. 

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktame tyrime mokyklȎ atstovȎ taip pat buvo 

klausta, kas sudaro ir vykdo ugdymo karjerai/profesinio orientavimo planus (Kairys ir kt., 2011). 

Rezultatai pateikiami 3.9 ir 3.10 paveiksluose.  
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3.9 pav. MokyklȎ atstovȎ atsakymai Ǳ klausimŃ, kas sudaro ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo planus (Kairys ir kt., 2011) 
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3.10 pav. MokyklȎ atstovȎ atsakymai Ǳ klausimŃ, kas vykdo ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo planus (Kairys ir kt., 2011) 
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Kaip matoma, mokyklose, kuriose yra PIT, ugdymo karjerai / profesinio orientavimo planus 

daģniausiai sudaro ir vykdo PIT darbuotojai. O mokyklose, kuriose nǟra PIT, ġiuos planus daģniausiai 

sudaro vienas ar keli pavaduotojai arba klasǟs auklǟtojai. Iġ 3.10 pav. rezultatȎ matoma, kad 

mokyklose, kuriose yra PIT, Ǳ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo planȎ vykdymŃ daģniau 

Ǳsitraukia ir kiti specialistai, nei mokyklose, kuriose PIT nǟra.  

Ġiuos duomenis papildo 3.3. skyrelyje pristatyti studentȎ atsakymai, iġ ko jie sulaukǟ pagalbos 

rinkdamiesi profesijŃ, kaip vertina paslaugȎ kokybň.  

Informacijos apie PIT darbuotojȎ kvalifikacijŃ randama 2009 m. PIT apklausoje bei 

Euroguidance tyrime ĂProfesinio orientavimo specialistȎ darbo sŃlygos ir priemonǟsñ. Tyrimo 

rezultatai rodo, kad tik 15 proc. PIT darbuotojȎ yra baigň specialias ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo studijas (ĂProfesinio orientavimo specialistȎ veiklos sŃlygos ir priemonǟsñ, 2009). GalbȊt 

specialaus iġsilavinimo trȊkumŃ kiek kompensuoja kvalifikacijos tobulinimas ï apie du treļdaliai PIT 

darbuotojȎ tobulino savo kvalifikacijŃ 2009 metais (ĂProfesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. 

veiklos ataskaitañ, 2009). Euroguidance tyrimo duomenimis, kvalifikacijŃ tobulino 75 proc. PIT 

darbuotojȎ, 51 proc. jȎ iġklausǟ ne vienŃ kursŃ (ĂProfesinio orientavimo specialistȎ veiklos sŃlygos ir 

priemonǟsñ, 2009).  

2009 metȎ PIT darbuotojȎ apklausos metu, vertindami savo gebǟjimus teikti profesinio 

orientavimo paslaugas Ǳvairioms tikslinǟms grupǟms, apie pusǟ PIT darbuotojȎ nurodǟ, kad Ădaugelis 

jȎ savo gebǟjimus teikti paslaugas Ǳvairaus amģiaus mokiniams (59ï68 proc.), jȎ tǟvams (55 proc.) ir 

mokytojams (50 proc.) vertina kaip pakankamusñ (ĂProfesinio orientavimo specialistȎ veiklos sŃlygos 

ir priemonǟsñ, 2009, p. 5). Kadangi tyrimas apǟmǟ ir PIT, kurie veikia ne bendrojo ugdymo 

mokyklose, Ǳ gebǟjimȎ sŃraġŃ buvo Ǳtrauki ir gebǟjimai teikti paslaugas Ǳvairioms kitoms tikslinǟms 

grupǟms (migrantams ir kt.). GebǟjimȎ teikti paslaugas bȊtent ġioms, specifinǟms grupǟms, vertinimas 

prasļiausias (ĂProfesinio orientavimo specialistȎ veiklos sŃlygos ir priemonǟsñ, 2009).  

Jeigu PIT dirbanļiȎ specialistȎ nuomonǟ apie jȎ paļiȎ skirtingoms ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugoms teikti bȊtinŃ kompetencijȎ lygǱ daugmaģ aiġki, tai visiġkai nieko neģinoma 

apie specialistȎ, dirbanļiȎ mokyklose be PIT, kompetencijŃ. MinimaliŃ informacijŃ apie mokytojȎ 

kompetencijŃ leido surinkti Modelio rengǟjȎ pravestos fokusuotȎ diskusijȎ grupǟs, parodģiusios, kad 

dauguma mokytojȎ apie mokykloje vykdomas ugdymo karjerai / profesinio orientavimo veiklas ģino 

minimaliai, ġiek tiek geriau ģino, kaip vyksta informavimas. MokytojȎ iġmanymas apie mokykloje 

iġ(si)ugdomas bȊtinas sǟkmingai karjeros raidai kompetencijas minimalus. Fokusuotose grupǟse 
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dalyvavusiȎ mokytojȎ ģinios ir veikla ugdymo karjerai srityje ï minimalios, supratimo lygis ģemas. Ļia 

verta prisiminti, kad, atliktos apklausos duomenimis 10,4 proc. mokyklȎ, kuriose nǟra PIT, bȊtent 

mokytojai atsakingi uģ ugdymŃ karjerai / profesinǱ orientavimŃ. 

Apibendrinant: ugdymo karjerai/profesinio orientavimo specialistai iġ esmǟs nerengiami; jȎ 

veikla ir atsakomybǟ teisiġkai nereglamentuotos. Dauguma PIT darbuotojȎ neturi specialaus 

iġsilavinimo ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimo srityje. Nepaisant to, kad 

kvalifikacijŃ jie tobulina kursuose, nǟra iki galo aiġkaus atsakymo, ar ji pakankama. Apie specialistus, 

atsakingus uģ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo veiklŃ mokyklose be PIT, informacijos nerasta. 

3.6. InfrastruktȊra ir administravimas  

Analizuoti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ infrastruktȊrŃ ir administravimŃ 

sudǟtinga, nes ġi sritis Lietuvos teisǟs aktuose beveik neaptariama. Dabar ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo paslaugos teikiamos bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir kitose ġvietimo 

Ǳstaigose, profesinio orientavimo centruose, darbo birģose ir kitose institucijose (savivaldybǟse, 

vieġosiose bibliotekose, pedagoginǟse-psichologinǟse tarnybose ir kt.) ġvietimo ir mokslo ministro 

kartu su socialinǟs apsaugos ir darbo ministru nustatyta tvarka, aukġtosiose mokyklose ï savo nustatyta 

tvarka. Ġiandien reikia konstatuoti, kad nǟra vienos koordinuojanļios institucijos, kuri uģtikrintȎ 

tolygiŃ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ plǟtotň asmens, ġvietimo sistemos ir darbo 

rinkos poreikiȎ tenkinimo srityse.  

Kalbant apie koordinavimo mechanizmo uģuomazgas reikġminga laikytina 2006 metais Ǳsteigta 

Lietuvos profesinio orientavimo taryba ï patariamoji institucija, kurios paskirtis ï ġalies lygmeniu 

nagrinǟti svarbiausius profesinio orientavimo sistemos plǟtotǟs klausimus, teikti siȊlymus institucijoms 

ir organizacijoms, Ǳgyvendinanļioms Profesinio orientavimo strategijŃ, teikianļioms profesinio 

orientavimo paslaugas ar kitaip susijusioms su ġiȎ paslaugȎ teikimu. Profesinio orientavimo taryba 

aprobuoja profesinio informavimo ir konsultavimo finansavimo planus ir nagrinǟja kitus ġios srities 

klausimus. TarybŃ sudaro valstybǟs institucijȎ, savivaldybǟms, aukġtosioms, profesinǟms ir bendrojo 

ugdymo mokykloms, darbdaviȎ ir darbuotojȎ interesams atstovaujanļiȎ, jaunimo ir suaugusiȎjȎ 

visuomeniniȎ organizacijȎ deleguoti atstovai.  

Kalbant apie institucijas, Ǳgyvendinanļias ugdymo karjerai / profesinio orientavimo politikŃ, 

nǟra nuoseklios teisinǟs bazǟs, kuri aiġkiai reglamentuotȎ profesinio orientavimo paslaugȎ teikimŃ. Dǟl 

ġios prieģasties Ġvietimo ir mokslo ministerijai bei Socialines apsaugos ir darbo ministerijai pavaldģios 
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institucijos, susijusios su profesinio orientavimo paslaugȎ organizavimu ir teikimu, neretai vykdo 

panaġias funkcijas, teikia paslaugas toms paļioms tikslinǟms grupǟms. Ġvietimo srityje veikia ġios 

pagrindinǟs ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikianļios institucijos: Lietuvos 

mokiniȎ informavimo ir techninǟs kȊrybos centro Karjeros planavimo centras, profesinio informavimo 

taġkai bendrojo ugdymo ir profesinǟse mokyklose, karjeros centrai aukġtosiose mokyklose. Profesinio 

informavimo sistemŃ sudaranļios pagrindinǟs Ǳstaigos, jȎ funkcijos ir tarpusavio ryġiai nurodyti 

Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugȎ teikimo reikalavimȎ apraġe (2005). 

Profesinio orientavimo strategijoje (2003) teigiama, kad profesinio orientavimo sistemos 

finansavimas turi uģtikrinti gyventojams teikiamȎ paslaugȎ prieinamumŃ ir kokybň. Sistemos veikla 

Ături bȊti vertinama pasiektais rezultatais ir grindģiama nuolatiniu, programiniu finansavimu, 

kooperuojant valstybǟs, savivaldybiȎ, fondȎ, darbdaviȎ ir privaļiȎ asmenȎ lǟġas. Kiekvienas 

akredituotas profesinio orientavimo ir informavimo paslaugos teikǟjas (pvz., PIT) turi bȊti aprȊpinamas 

reikiama informacija ir nustatyta tvarka gauti papildomŃ paramŃñ. Bendrojo ugdymo mokyklose ġios 

paslaugos finansuojamos iġ mokinio krepġelio (MokiniȎ profesiniam konsultavimui skirtȎ lǟġȎ 

naudojimo metodinǟs rekomendacijos, 2007).  

Vykdant ES projektus, buvo sukurti kai kurie strateginiai ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo dokumentai, nustatantys pagrindines ġios srities infrastruktȊros kȊrimo ir administravimo 

gaires (ĂProfesinio orientavimo strategijañ parengta vykdant projektŃ ĂProfesinis rengimas siekiant 

ekonominǟs ir socialinǟs sanglaudos (ESS)ñ, sudarantǱ Phare-2001 ESS programos dalǱ) arba atskiroms 

jos sritims (pvz., ĂProfesinio informavimo standartasñ atsirado kaip vienas iġ projekto ĂProfesinio 

orientavimo sistemos sukȊrimas ir diegimasñ rezultatȎ; parengti, taļiau iki galo kaip norminiai 

dokumentai neǱforminti ĂProfesijos konsultanto profesijos standartasñ ir ĂProfesijos konsultanto 

rengimo standartasñ). Projektai vykdyti ES lǟġomis.  

Nors profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugȎ teikimo infrastruktȊros ir finansavimo 

pagrindimas randamas daugelyje minǟtȎ norminiȎ dokumentȎ (Profesinio orientavimo strategija, 2003, 

Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugȎ teikimo reikalavimȎ apraġas, 2005 ir kt.), taļiau 

naujas iġ ES lǟġȎ vykdomas projekto ĂVieġȎjȎ paslaugȎ kokybǟ ir prieinamumas: sveikatos, ġvietimo ir 

socialinǟ infrastruktȊrañ (VP3-4.4.-ĠMM-07-V) priemonǟs ĂProfesinio orientavimo sistemos 

infrastruktȊros plǟtrañ Ǳgyvendinimas ġiuo metu rodo, kad infrastruktȊros kȊrimo gairǟs tebebrǟģiamos. 

Verta atkreipti dǟmesǱ ir Ǳ tai, kad, plǟtojant ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

infrastruktȊrŃ (ģr. prieġ tai), pati sistema iġ esmǟs nesukurta: Lietuvos mokiniȎ informavimo ir 
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techninǟs kȊrybos centras nuo 2010 metȎ spalio pradǟjo vykdyti projektŃ ĂUgdymo karjerai ir 

stebǟsenos modeliȎ sukȊrimas ir plǟtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokymeñ. Numatoma 

projekto trukmǟ ï 36 mǟnesiai. Projektui Ǳgyvendinti skirta daugiau nei 55 mln. litȎ, iġ kuriȎ beveik 47 

mln. litȎ skyrǟ Europos SŃjungos struktȊriniai fondai. Vadinasi, infrastruktȊra kuriama, neģinant 

galutiniȎ sistemos parametrȎ. AbejoniȎ visȎ vykdomȎ ġios srities projektȎ planingumu ir koordinavimu 

kyla ir dǟl to, kad nepaisoma logikos kuriant tam tikrȎ ġvietimo pakopȎ ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo modelius: jei, kaip matoma, ugdymo karjerai modelio kȊrimo darbai tik prasideda, tai 

darbai, skirti aukġtȎjȎ mokyklȎ studentȎ ugdymo karjerai (karjeros valdymo) modeliui sukurti, 

prasidǟjo anksļiau, juo siekiama sukurti karjeros paslaugȎ sistemŃ Lietuvos aukġtosiose mokyklose, 

parengti metodinň bazň ir kvalifikuotȎ specialistȎ, Ǳdiegti visŃ aukġtŃjǱ mokslŃ apimanļiŃ absolventȎ 

karjeros stebǟsenos sistemŃ. 

Taigi ir ġioje srityje maģai aiġkumo, bet daug sunkumȎ. JȎ gerokai sumaģǟtȎ vykdant nuosekliŃ, 

planingŃ veiklŃ kuriant, Ǳgyvendinant skirtingȎ poreikiȎ grupǟms skirtus ugdymo karjerai / profesinio 

orientavimo modelius, be to, vykdant nuolatinǱ veiklos kokybǟs vertinimŃ ir stebǟsenŃ. 

Papildydami negausiŃ prieinamŃ analizei informacijŃ Modelio rengǟjai savo atliktame tyrime 

(Kairys ir kt., 2011) siekǟ iġsiaiġkinti, kokios paslaugos ir kur, tyrimo dalyviȎ nuomone, turǟtȎ bȊti 

teikiamos. Rezultatai pateikiami 3.11ï3.14 paveiksluose. 
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3.11 pav. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimo vieta savivaldybiȎ 

atstovȎ nuomone 
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3.12 pav. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimo vieta mokyklȎ atstovȎ 

nuomone 
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3.13 pav. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ teikimo vieta studentȎ nuomone 
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3.14 pav. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo teikimo vieta tǟvȎ nuomone 
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Iġanalizavus visȎ respondentȎ grupiȎ atsakymus, matyti, kad daugiau nei pusǟ visȎ grupiȎ 

respondentȎ (iġskyrus studentus) mano, jog informavimas ir ugdymas karjeros srityje turǟtȎ vykti 

kiekvienoje mokykloje, ir ġias paslaugas turǟtȎ teikti mokyklos specialistai. Kalbant apie kitas dvi 

paslaugas, tik 20ï40 proc. respondentȎ mano, kad jos turǟtȎ bȊti teikiamos kiekvienoje mokykloje jos 

specialistȎ. Tai gali bȊti susijň su tuo, kad kalbama apie labiau specializuotos paslaugas, kurioms teikti 

reikia aukġtesnǟs kvalifikacijos. Kadangi paslaugȎ teikimo mokykloje kokybǟ vertinama gana kritiġkai 

(ģr. 3.3 skyrelǱ), tikǟtina, kad respondentai linkň manyti, jog tokias paslaugas verta teikti labiau 

specializuotuose centruose. Taļiau kur turǟtȎ bȊti jos teikiamos ï respondentȎ grupiȎ poģiȊris 

iġsiskiria. Pavyzdģiui, apie 44 proc. savivaldybiȎ atstovȎ atsakǟ, kad karjeros konsultavimas turǟtȎ bȊti 

teikiamas savivaldybiȎ karjeros centruose. Taip mananļiȎ tǟvȎ buvo tik 7 proc.; dauguma jȎ (57 proc.) 

mano, kad ġias paslaugas turǟtȎ teikti vizituojantys specialistai mokyklose. Vǟlgi reikǟtȎ priminti, kad 

anketinǟ apklausa pateikia tik nedidelň dalǱ reikiamos informacijos, nuodugnesnei analizei bȊtini 

ilgalaikǟs stebǟsenos duomenys. 

Kadangi iki ġiol ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos daug kur teikiamos per 

PIT, informacijos apie jȎ infrastruktȊrŃ randama jȎ veiklos ataskaitose. 

Remiantis Profesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita, daugelyje mokymo 

ǱstaigȎ (56,2 proc.), kuriose Ǳkurti PIT, profesinio orientavimo paslaugos buvo teikiamos bibliotekoje 

arba skaitykloje; 45,3 proc. atsakiusiȎjȎ nurodǟ, kad profesinio orientavimo paslaugos teikiamos 

atskirame kabinete. 

PIT atstovȎ atsakymai apie materialinň bazň rodo, kad daugumai paslaugȎ teikti ji pakankama: 

profesijos patarǟjai nurodǟ, kad jȎ Ǳstaigos turi pakankamŃ ǱrangŃ teikti informacijŃ (77 proc.) ir 

patarimus (72 proc.), padǟti mokiniams sudaryti individualȎ ugdymo planŃ (67 proc.) ir adaptuotis 

mokymo Ǳstaigoje (64 proc.). Blogiausiai vertinama turima infrastruktȊra, bȊtina vykdyti profesinǱ 

veiklinimŃ (ĂReikǟtȎ papildomos Ǳrangosñ, ĂLabai silpnañ ï 36 proc.) ir ugdyti karjeros planavimo ir 

valdymo gebǟjimus (ĂReikǟtȎ papildomos Ǳrangosñ, ĂLabai silpnañ ï 29 proc.). (Profesinio 

informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita, 2009, p. 10). Taigi, veiklinimui skirtŃ materialinň 

bazň reikǟtȎ stiprinti arba ekonomiġkiau bȊtȎ pasinaudoti kitȎ institucijȎ turima baze. PatalpȎ, skirtȎ 

PIT veiklai, Ǳverļiai pakankamai dideli.  

Ġie PIT veiklos ataskaitoje pateikti rezultatai sutampa su Euroguidance atlikto tyrimo 

ĂProfesinio orientavimo specialistȎ veiklos sŃlygos ir priemonǟsñ (2009) duomenimis: pagal juos 68ï
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75 proc. respondentȎ yra patenkinti tam tikrais darbo sŃlygȎ aspektais ï patalpomis, kompiuterine 

Ǳranga, kitomis priemonǟmis.  

Profesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. veiklos ataskaitoje (2009) yra duomenȎ, rodanļiȎ, 

kad PIT darbuotojai iġ esmǟs pritaria ugdymo karjerai/profesinio orientavimo sistemos plǟtrai, mano, 

kad turǟtȎ bȊti kuriami papildomi regioniniai ar nacionaliniai centrai. Taļiau net 50 proc. apklausoje 

dalyvavusiȎ respondentȎ neturǟjo nuomonǟs, ar jȎ mokykloje veikiantǱ PIT verta reorganizuoti Ǳ 

platesnes paslaugas teikiantǱ centrŃ.  

Taigi ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ infrastruktȊros ir organizavimo padǟtis 

Lietuvoje problemiġka, tai atskleidģia analizei prieinama medģiaga. Be to, apie PIT infrastruktȊrŃ ģiniȎ 

yra, taļiau padǟtis mokyklose, kuriose nǟra PIT ï neaiġki. 

3.7. Stebǟsena ir kokybǟs uģtikrinimas 

Profesinio orientavimo strategijoje (2003, p. 74) paģymima, kad, siekiant Ǳgyvendinti ugdymo 

karjerai (profesinio orientavimo) tikslus, svarbu iġlaikyti ir gerinti paslaugȎ kokybň. Todǟl siȊloma 

vadovautis tokiais profesinio orientavimo paslaugȎ kokybǟs rodikliais: 

¶ prieinamumu ï visi gyventojai turi lygias galimybes naudotis profesinio orientavimo 

paslaugomis, neatsiģvelgiant Ǳ jȎ gyvenamŃjŃ vietŃ, socialinň padǟtǱ ir pan.; 

¶ tikslingumu ï teikiamos paslaugos atitinka individualius gyventojȎ ir visuomenǟs poreikius; 

¶  veiksmingumu ï Ǳvertinamas profesinio orientavimo paslaugȎ pokytis, nulemtas padǟties 

darbo rinkoje; 

¶ kvalifikuotȎ profesinio orientavimo specialistȎ, turinļiȎ tinkamŃ iġsilavinimŃ ir  

kompetencijŃ, dalyvavimo sistemos veikloje parametrais; 

¶ aktyvaus dialogo su socialiniais partneriais ï mokymo institucijomis, darbdaviais, darbo 

birģomis, profesinǟmis sŃjungomis, apskriļiȎ ir savivaldybiȎ administracijomis vyksmu; 

¶ ġiuolaikiġku techniniu ir metodiniu aprȊpinimu ï programinǟs Ǳrangos Ǳvairove, 

aprobuotomis mokomosiomis programomis ir metodine medģiaga; 

¶ informacijos patikimumu ï aktualia, teisinga ir patikima informacija apie mokymosi 

galimybes bei sŃlygas ir padǟtǱ darbo rinkoje. 

Iġskirti kriterijai taikytini vertinant ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) makrosistemos 

paslaugȎ kokybň, be to, jie tokie bendri, kad gali tikti kiekvienai sriļiai, susijusiai su darbo iġtekliais, 
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vertinti. Jie taikytini ir bendrojo ugdymo mokyklose bei profesinio mokymo Ǳstaigose vykdomoms 

paslaugoms vertinti ir Ǳsivertinti, tik daģniausiai labai platȊs, neapibrǟģti kriterijai skatina juos 

interpretuoti skirtingai, o tai apsunkina paslaugȎ kokybǟs vertinimŃ ir palyginimŃ. Atkreiptinas 

dǟmesys ir Ǳ tai, kad ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) paslaugȎ vertinimo kriterijai iġ esmǟs 

sunkiai dera su pagrindiniais ġalies ġvietimo tikslais, kuriuose pirmiausia pabrǟģiami besimokanļiojo 

vertybiȎ, kompetencijȎ ir kt., o ne sistemos pokyļiai. 

Kalbant apie ġvietimo sistemos ir jos rǟmuose vykdomȎ ugdymo karjerai (profesinio 

orientavimo) paslaugȎ efektyvumo vertinimo / Ǳsivertinimo ir stebǟsenos kriterijus, jȎ iġskyrimas ir 

apraġai leidģia abejoti bent jau vienos srities ï jais grǱstȎ mokyklose vykdomȎ savo veiklos kokybǟs 

ǱsivertinimȎ ï tikrumu. Lietuvos Respublikos ġvietimo Ǳstatyme (2011, 37.5) teigiama: ĂMokyklos 

(iġskyrus aukġtŃsias mokyklas) veiklos Ǳsivertinimo sritis, atlikimo metodikŃ pasirenka mokyklos 

taryba. Ji analizuoja Ǳsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus dǟl veiklos tobulinimo.ñ BȊdai 

pristatomi gana iġsamiai: Ăġvietimo kokybei gerinti vykdoma ġvietimo stebǟsena, tyrimai, mokyklȎ 

veiklos Ǳsivertinimas ir iġorinis vertinimas, mokyklȎ vadovȎ ir mokytojȎ atestacija, mokymosi 

pasiekimȎ vertinimasñ (ten pat, 37.4). Taigi paļios mokyklos, pasirinkdamos Ǳsivertinamas sritis, gali 

stebǟti ir vertinti, bet gali ir nevertinti problemiġkȎ sriļiȎ efektyvumo ir paģangos, o ġioms 

problemiġkoms sritims, be abejonǟs, priskirtina ir ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) sritis. 

ProblemȎ galima ǱģiȊrǟti ir daugiau: ĠMM leidinyje ĂĠvietimo problemos analizǟñ (2009, 9 

(37) publikuojame straipsnyje ĂĠvietimo prieģiȊra: kontroliuoti negalima pasitikǟtiñ teigiama, kad Ăiġ 

anksļiau ateinanļiŃ valstybinň ġvietimo prieģiȊrŃ papildo ġvietimo stebǟsenañ (1 p.). Tam tikrȎ 

vertinimo veiklos priskyrimŃ stebǟsenai arba prieģiȊrai lemia klausimai, Ǳ kuriuos siekiama atsakyti: 

prieģiȊrosï ar veikla yra tinkama, o stebǟsenos ï kas vyksta ir kas gali Ǳvykti. ǰdomiausia, kad tokia 

veikla, kaip konsultavimas, mokymas, palaikymas, priskirt a ne stebǟsenos, o prieģiȊros sriļiai. Be 

to, paģymǟtina, kad, kaip pabrǟģiama leidinyje, ĂLietuvoje konsultavimo, pagalbos, paramos mokyklai 

sistemos ir ġios srities specialistȎ dar apskritai neturime. Ugdomojo vertinimo elementȎ esama tik 

mokyklȎ veiklos kokybǟs iġorǟs vertintojȎ (jȎ dirba apie 160) veiklojeñ (8 p.). Taigi panaġu, kad 

kokybǟs uģtikrinimo sistema visos Lietuvos ġvietimo mastu tik derinama, o nustatyti konkreļios 

veiklos / paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo mechanizmus ï ateities reikalas... 

SituacijŃ ġiek tiek ġvelnina iġ kiekvieno vykdyto ES projekto  ateinanti patirtis, kuri naudinga 

besikurianļiai Lietuvos ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) kokybǟs uģtikrinimo ir stebǟsenos 

sistemai. Kartu konstatuotina, kad pagal projektus sukurti instrumentai, atlikti tyrimai, gerosios 
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patirties analizǟs ir kt. bȊdai yra akivaizdģiai nepakankami. Pavyzdģiui, kaip teigia Euroguidance 

vykdytojai, jȎ Ăprojekto paslaugȎ ir produktȎ Ǳvertinimas paprastai yra labai geras. Profesinio 

orientavimo specialistai Euroguidance paslaugas, leidinius ir gaminius vertina kaip naudingus, 

informatyvius, efektyvius dirbant su klientais, ir iġreiġkia jiems didelǱ poreikǱ, kurǱ Euroguidance pagal 

galimybes stengiasi patenkintiñ. Taļiau reikia paģymǟti, kad minǟtos paslaugos ir produktai yra skirti 

tik projekto tikslinei grupei ï PIT darbuotojams, kitȎ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugas mokiniams teikianļiȎ specialistȎ jie nepasiekia. Dar viena problema, iġkylanti dǟl to, kad 

nǟra visuotinȎ ġios srities kriterijȎ ir rodikliȎ,ï projektai retai turi tňstinumŃ, todǟl sukurti produktai 

nebeatnaujinami, jie netampa visos sistemos turtu. 

V. Rosinaitǟs (2010) teigimu, ĂprojektȎ metu sukurtȎ produktȎ vertinimŃ apsunkina produktȎ ir 

teikiamȎ paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo standartȎ nebȊvimasñ, be to, Ănǟra iġvystyta karjeros 

stebǟsenos sritisñ. Iġanalizavus svarbiausius pastaruoju metu vykdytus projektus reikǟtȎ pritarti minǟtai 

autorei, nes projektuose, minint stebǟsenos ir kokybǟs uģtikrinimo galimybes, pabrǟģiami konkreļiam 

projektui svarbiȎ sriļiȎ vertinimo kriterijai (sakykim, karjeros konsultantȎ rengimo ypatumai ar jam 

taikomi kvalifikaciniai reikalavimai VDU vykdytame projekte; PIT darbuotojȎ metodinio ir dalykinio 

rengimo, aprȊpinimo kriterijai Euroguidance ir kt.). Nerasta iġskirtȎ visuminiȎ ugdymo karjerai 

kokybǟs vertinimo parametrȎ ir kriterijȎ, kurie tiktȎ visos ġalies mastu kuriamai ugdymo karjerai 

sistemai ar bendrojo ugdymo mokyklȎ ir profesinio mokymo ǱstaigȎ mokiniȎ ugdymo karjerai 

modeliui. Vertingesniais laikytini iġ Tuning projekto ateinantys teiginiai, kad kokybǟs parametrai (jȎ 

atveju ï kompetencijos) atpaģǱstami iġ konkreļios sistemos veiklos tikslȎ, ir kriterijai turi rodyti bȊtent 

jȎ pokyļius dǟl konkreļios veiklos. VU Karjeros centro vykdytame projekte (ĂProfesinio ir karjeros 

orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugȎ modernizavimas Ǳdiegiant vieningŃ karjeros 

projektavimo kompetencijȎ ugdymo modelǱ kolegijose ir universitetuoseñ, BPD2004ïESF-2.4.0-03-

05/0159) kalbama apie karjeros valdymo paslaugȎ kokybǟs uģtikrinimo ypatumus, taļiau mokyklinio 

amģiaus vaikams pasirinkti parametrai, kriterijai, bȊdai, taikytini tik iġ dalies, nes pati karjeros valdymo 

kompetencija mokykliniais metais tik pradeda formuotis, ir akivaizdu, kad besiformuojanļiai karjeros 

kompetencijai vertinti negali bȊti pasitelkti tie patys kriterijai, kokie taikomi susiformavusiai. 

Analizuojant bandymus vertinti ir tirti  ugdymo karjerai veiklŃ Lietuvoje, galima pasakyti, kad 

nǟra sukurta stebǟsenai ir kokybei uģtikrinti skirta tyrimo sistema. Galima paminǟti keletŃ bandymȎ 

nagrinǟti padǟtǱ Lietuvoje ï ĂProfesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2008 m. veiklos ataskaitañ (2008); 

ĂProfesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. veiklos ataskaitañ (2009); ĂProfesinio orientavimo 
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specialistȎ veiklos sŃlygos ir priemonǟsñ (2009). Akivaizdu, kad tai labiau sociologinǟs apklausos, o ne 

sisteminga dabartinǟs profesinio orientavimo sistemos stebǟsena. 

Siekiant iġsiaiġkinti, ar vykdoma ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ stebǟsena 

mokyklos lygmeniu, buvo Ǳtraukta pora klausimȎ apie tai Ǳ VU Specialiosios psichologijos laboratorijos 

tyrimŃ (Kairys ir kt., 2011). Rezultatai pateikiami 3.15 ir 3.16 paveiksluose. 
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3.15 pav. MokiniȎ poreikiȎ ugdymo karjerai paslaugoms tyrimo daģnumas  

(Kairys ir kt., 2011) 

Dauguma atsakiusiȎ mokyklȎ atstovȎ (66 proc.) nurodǟ, kad mokiniȎ ugdymo karjerai / 

profesinio orientavimo paslaugȎ poreikiai tiriami kartŃ per metus. Dar daugiau kaip 8 proc. ï kad 

daģniau nei kartŃ Ǳ metus. Apie 65 proc. studentȎ teigǟ, kad jȎ poreikiai mokykloje nebuvo tiriami. 

Taigi galima daryti iġvadŃ, kad arba mokyklȎ atstovai pateikǟ tendencingŃ informacijŃ, arba tyrimai 

labai maģos apimties (Ǳvertinama, pavyzdģiui, viena klasǟ per metus), arba atliekami taip, kad mokiniai 

nesupranta, kokia informacija renkama. 
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3.16 pav. MokiniȎ pasitenkinimo ugdymo karjerai paslaugomis tyrimo daģnumas  

(Kairys ir kt., 2011) 

Analizuojant duomenis apie mokiniȎ pasitenkinimo ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugomis tyrimo daģnumŃ, matoma ta pati situacija, kaip ir paslaugȎ poreikio tyrimo atveju. Apie 

pusǟ mokyklȎ atstovȎ teigǟ, kad tiria pasitenkinimŃ kartŃ Ǳ metus ar daģniau, o beveik 78 proc. studentȎ 

atsakǟ, kad jȎ pasitenkinimas  apskritai nebuvo tiriamas. 

Atlikta analizǟ leidģia teigti, kad jokia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugȎ 

stebǟsenos sistema valstybǟs mastu nǟra sukurta, taip pat negauta duomenȎ, kad mokyklose situacija 

ġioje srityje bȊtȎ geresnǟ. 

3.8. Padǟties Ǳgyvendinus ModelǱ prognozǟ 

Remiantis analizǟs metu surinktais duomenimis siekta iġsiaiġkinti, kokiu mastu ugdymo karjerai 

paslaugos prieinamos Lietuvos mokyklȎ mokiniams dabar, ir kokia situacija bȊtȎ Ǳgyvendinus ModelǱ. 

Reikia paģymǟti, kad pagrindiniai rodikliai, atskleidģiantys paslaugȎ prieinamumŃ, yra mokiniȎ ir 

paslaugas teikianļiȎ specialistȎ santykis (Ms / Ds); mokiniȎ, kurie tenka vienam darbuotojo etatui, 

skaiļius (Ms / Es); valandȎ, tenkanļiȎ vienam mokiniui, skaiļius. Dabartinǟs situacijos ir jos kaitos 

prognozǟs vertinimo duomenys pateikiami 3.5 lentelǟje.  
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3.5. lentelǟ. Dabartinǟs situacijos ir prognozuojamos padǟties, Ǳgyvendinus ModelǱ, palyginimas. 

Ģymǟjimas Parametras Dabartinǟ situacija 

Prognozǟ 

Ǳgyvendinus 

ModelǱ 

Ds DarbuotojȎ skaiļius 936 1734 

Es EtatȎ skaiļius 4 579,00 

Pt PIT darbo laikas per savaitň9 4,45 - 

Dtm 

DarbuotojȎ darbo laikas (Indeksuotas visoms mokykloms: 

Pt*696/1364) 2,27 

- 

Ms MokiniȎ skaiļius 414911 

Ms2 MokiniȎ skaiļius (5ï12 klasǟs) 299431 

Ms3 MokiniȎ skaiļius (9ï12 klasǟs) 158828 

Mks MokyklȎ skaiļius 1364 

Dttot Darbo laikas per metus, jei dirbama 40 savaiļiȎ 90,83 362,35 

MokiniȎ ir specialistȎ santykis: 

  1) Ms/Ds 443,28 269,42 

  2) Ms2/Ds 319,90 194,44 

  3) Ms3/Ds 169,69 103,14 

  4) MokiniȎ skaiļius etatui: Ms/Es 103727,75 716,6010 

KontaktiniȎ valandȎ vienam mokiniui per metus: 

  1) (Mks*Dttot)/Ms 0,30 1,19 

  

2) Prielaida, kad 95 proc. darbo laiko skiriama 5ï12 klasiȎ 
moksleiviams ((Mks*Dttot)/Ms2)*0,95+((Mks*Dttot)/(Ms-

Ms2))*0,05 0,45 1,78 

  

3) Prielaida, kad 100 proc. paslaugȎ teikiama 9ï12 klasǟms 
(Mks*Dttot)/Ms3 0,78 3,11 

Kaip matyti, pagrindiniai rodikliai, apibrǟģiantys paslaugȎ prieinamumŃ mokiniams, labiau 

pagerǟtȎ Ǳgyvendinus ModelǱ. Ġiuo metu vienam sŃlyginiam karjeros paslaugas teikianļiam darbuotojui 

tenka 443 mokiniai11. Ġis santykis, Ǳgyvendinus ModelǱ, pagerǟtȎ beveik du kartus ï specialistui tektȎ 

apie 269 mokinius. Kadangi ġiuo metu nǟra Ăsutvarkytañ finansavimo ir etatȎ sistema, manytina, kad 

pagerǟjimas bȊtȎ dar ǱspȊdingesnis. Taip pat labai pagerǟtȎ karjeros paslaugȎ, tenkanļiȎ vienam 

mokiniui per metus, kiekybiniai rodikliai, valandȎ, kurias gauna vienas mokinys per metus, skaiļius. 

Tikǟtina, kad ġiuo metu tai yra 0,45 sŃlyginǟs valandos per metus. ǰgyvendinus ModelǱ, mokiniui per 

metus tektȎ beveik dvi sŃlyginǟs valandos paslaugȎ. 

                                                           
9 Duomenys iġ Profesinio informavimo taġkȎ (PIT) 2009 m. veiklos analizǟs, 17 lentelǟ. 
10 Darbo laikas per metus, laikant, kad dirbama 40 savaiļiȎ mokyklose ir 48 savivaldybǟse 

((Ds/Mks)*PDtm*40)+(Dss*PDts*48)/Mks; Mokyklose dirba 1540 specialistȎ (Ds) 0,25 etato (PDtm ï darbo laikas per 

savaitň), savivaldybǟse ï 194 specialistai (Dss) visu etatu (PDtm ï darbo laikas per savaitň).  
11 Skaiļiavimai apytiksliai, nes grǱsti skaiļiais, kuriuos Modelio rengǟjams pavyko surinkti iġ ǱvairiȎ ġaltiniȎ. Lietuvoje 

nevyksta ilgalaikǟ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo stebǟsena nei vietiniu, nei ġalies mastu ï tik ji galǟtȎ pateikti 

patikimus duomenis. 
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3.9. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo padǟties skirtumai savivaldybǟse 

Kadangi konkreļiose mokyklose, kaip rodo surinkti duomenys, daugelǱ karjeros paslaugȎ teikia 

jose esanļio PIT darbuotojai ir / arba ġvietimo pagalbos specialistai (daģniausiai psichologai), remiantis 

tik ġiais dviem rodikliais siekta Ǳvertinti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo padǟtis Lietuvos 

savivaldybiȎ bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo Ǳstaigose. 

Vertinant tikrŃjŃ padǟtǱ remtasi ġiais rodikliais: 

¶ PIT skaiļius bendrojo ugdymo mokyklose 

¶ ProfesiniȎ mokymo Ǳstaigose veikianļiȎ PIT skaiļius 

¶ PsichologȎ skaiļius 1000-ļiui mokiniȎ. Ġis rodiklis pasirinktas, nes psichologai yra tie 

specialistai, kurie daģnai mokyklose teikia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo 

paslaugas 

¶ Savivaldybǟje veikianļiȎ PIT skaiļius 1000-ļiui mokiniȎ. 

Primintina, kad ġie skaiļiai rodo tik dalǱ vaizdo, taļiau, kadangi nevykdoma ilgalaikǟ ġios srities 

stebǟsena, remtis kitais prieinamais duomenimis Modelio rengǟjai neturǟjo galimybǟs. Detalesnǟ 

skaiļiavimo metodika pateikiama komentaruose po 3.6 lentele.  

Rezultatai pateikiami 3.6 lentelǟje ir 3.17 paveiksle. 
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3.6. lentelǟ. RegioniniȎ ugdymo karjerai skirtum Lietuvos regionȎ mokiniȎ ugdymo karjerai/profesinio orientavimo padǟties Ǳvertinimas 

  Bendrojo ugdymo mokyklȎ statistika Profesinio mokymo ǱstaigȎ statistika 

Savivaldybǟs lygio 

statistika 

Galuti

nis 

balas12   

PIT 

bendrojo 
ugdymo 

mokyklos

e13 

Psichol
ogȎ 

skaiļiu

s 

Iġ viso 
bendrojo 

ugdymo 

mokyklȎ 

Iġ viso 
bendrojo 

ugdymo 

mokiniȎ 

PIT 
skaiļius 

mokyklo

ms (PsM) 

PIT 
skaiļius 

1000-ļiui 

mokiniȎ 

PsichologȎ 
skaiļius 

1000-ļiui 

mokiniȎ 

Iġvesti

nis 

balas 

(I 1)
14 

PIT 
profesi

nio 

mokym
o 

Ǳstaigos

e 

Iġ viso 

profesini
o 

mokymo 

ǱstaigȎ 

Iġ viso 

profesini
o 

mokymo 

mokiniȎ 

PIT 

skaiļiu

s 
mokykl

oms 

(PPsM) 

PIT 

skaiļiu

s 1000-
ļiui 

mokini

Ȏ 

Iġves

tinis 

bala

s 

(I 2)
15 

Kiti 

PIT 

KitȎ PIT 
skaiļius 

1000 

mokiniȎ 

Iġves

tinis 

bala

s 

(I 3)
16 

Alytaus 

miestas 4 9 17 9823 0,235 0,407 0,916 2,22 1 2 2284 0,5 0,438 5 2 0,165 
1,14

1 2,046 

Alytaus 

rajonas 8 2 15 2595 0,533 3,083 0,771 3,55 1 2 735 0,5 1,361 5 0 0,000 
0,00

0 2,461 

Druskininkai 2 4 7 2975 0,286 0,672 1,345 2,96 1 1 155 1 6,452 10 2 0,639 

4,41

5 3,915 

Lazdijai 8 1 13 2918 0,615 2,742 0,343 3,47 0 1 448 0 0,000 0 1 0,297 
2,05

3 2,765 

Varǟna 11 1 17 3251 0,647 3,384 0,308 3,59 1 1 323 1 3,096 10 2 0,560 
3,86

7 4,107 

Kauno 

miestas 25 53 89 44065 0,281 0,567 1,203 2,78 4 9 8852 0,444 0,452 
4,44

4 6 0,113 
0,78

3 2,223 

Kauno rajonas 15 11 34 10243 0,441 1,464 1,074 3,43 0 1 338 0 0,000 0 2 0,189 
1,30

6 2,493 

Birġtonas 1 1 2 691 0,500 1,447 1,447 4,15 0 0 0 n.d n.d. n.d. 1 1,447 
10,0

00 6,100 

Jonava 8 7 22 6885 0,364 1,162 1,017 2,98 1 1 500 1 2,000 10 2 0,271 
1,87

1 3,077 

Kaiġiadorys 8 8 16 4377 0,500 1,828 1,828 4,58 1 1 396 1 2,525 10 0 0,000 
0,00

0 3,417 

Kǟdainiai 15 10 30 7803 0,500 1,922 1,282 3,96 1 1 1102 1 0,907 10 1 0,112 
0,77

6 3,302 

Prienai 9 5 18 3885 0,500 2,317 1,287 3,97 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 
0,00

0 2,645 

Raseiniai 12 2 15 5307 0,800 2,261 0,377 4,43 1 1 350 1 2,857 10 0 0,000 
0,00

0 3,324 

Klaipǟdos 
miestas 16 30 50 21206 0,320 0,755 1,415 3,21 1 6 4083 0,167 0,245 

1,66

7 2 0,079 
0,54

6 2,221 

Klaipǟdos 

rajonas 12 9 22 5594 0,545 2,145 1,609 4,56 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 
0,00

0 3,041 

Kretinga 8 6 18 6166 0,444 1,297 0,973 3,33 1 1 551 1 1,815 10 1 0,149 
1,02

9 3,008 

                                                           
12 Skaiļiuota pagal formulň: ((I1*0,9+I2*0,1)*2+I2)/3. I1 ir I2 dauginta atitinkamai iġ 0,9 ir 0,1, nes toks yra mokiniȎ skaiļiaus bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo 

Ǳstaigose santykis. Kadangi paslaugos, teikiamos mokymo Ǳstaigoje, svarbesnǟs, indeksai, apibrǟģiantys, kaip lengvai prieinamos paslaugos mokykloje, dauginti iġ 2. Jei 

rajone/savivaldybǟje nǟra profesinio mokymo ǱstaigȎ, skaiļiuota pagal formulň (I1*2+I2)/3. 
13 Lietuvos mokiniȎ informavimo ir techninǟs kȊrybos centro Karjeros skyriaus duomenys. 
14 Skaiļiuota pagal formulň: (PsM*10+Psy)/2, ļia Psy ï psichologȎ skaiļiaus 1000-ļiui mokiniȎ Ǳvertinimas balais. Jis gautas, geriausiŃ santykǱ prilyginus 10 ir apskaiļiavus 

proporcingai kiekvienam rajonui. 
15 Skaiļiuota pagal formulň: PPsM*10 
16 KitȎ PIT skaiļiaus vienam mokiniui Ǳvertinimas balais. Jis gautas, geriausiŃ santykǱ prilyginus 10 ir apskaiļiavus proporcingai kiekvienam rajonui. 
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Neringa 2 1 2 228 1,000 8,772 4,386 10,00 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 
0,00

0 6,667 

Palanga 2 4 7 2140 0,286 0,935 1,869 3,56 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 

0,00

0 2,373 

Skuodas 5 2 12 3117 0,417 1,604 0,642 2,81 1 1 219 1 4,566 10 1 0,300 
2,07

1 3,046 

Ġilutǟ 14 3 24 7031 0,583 1,991 0,427 3,40 0 2 1132 0 0,000 0 1 0,123 
0,84

7 2,324 

Marijampolǟ 10 9 28 9383 0,357 1,066 0,959 2,88 1 1 2004 1 0,499 10 1 0,088 
0,60

7 2,596 

Kalvarijos 4 1 8 1926 0,500 2,077 0,519 3,09 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 
0,00

0 2,061 

KazlȎ RȊda 4 1 9 1852 0,444 2,160 0,540 2,84 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 
0,00

0 1,892 

Ġakiai 11 2 20 5077 0,550 2,167 0,394 3,20 0 0 0 n.d n.d. n.d. 1 0,197 
1,36

1 2,586 

Vilkaviġkis 10 5 24 6628 0,417 1,509 0,754 2,94 1 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 

0,00

0 1,962 

Panevǟģio 

miestas 7 13 28 15264 0,250 0,459 0,852 2,22 3 3 2345 1 1,279 10 1 0,057 
0,39

2 2,130 

Panevǟģio 

rajonas 15 n.d.17 25 3958 0,600 3,790 n.d. 3,00 0 0 0 n.d n.d. n.d. 1 0,253 
1,74

6 2,582 

Birģai 10 2 16 4100 0,625 2,439 0,488 3,68 1 2 743 0,5 1,346 5 0 0,000 
0,00

0 2,542 

Kupiġkis 6 3 16 2938 0,375 2,042 1,021 3,04 1 1 502 1 1,992 10 1 0,291 
2,00

9 3,160 

Pasvalio 7 3 17 4404 0,412 1,589 0,681 2,84 1 1 413 1 2,421 10 2 0,415 
2,86

9 3,324 

Rokiġkis 12 6 20 4880 0,600 2,459 1,230 4,40 1 1 229 1 4,367 10 1 0,196 
1,35

3 3,758 

ĠiauliȎ 

miestas 9 5 43 16577 0,209 0,543 0,302 1,39 1 2 2911 0,5 0,344 5 3 0,154 

1,06

4 1,522 

ĠiauliȎ 
rajonas 14 3 26 5238 0,538 2,673 0,573 3,35 0 1 512 0 0,000 0 1 0,174 

1,20

2 2,408 

Akmenǟ 7 3 9 3839 0,778 1,823 0,781 4,78 0 0 0 n.d n.d. n.d. 1 0,260 
1,80

0 3,786 

Joniġkis 8 4 13 3806 0,615 2,102 1,051 4,28 1 1 540 1 1,852 10 0 0,000 
0,00

0 3,232 

Kelmǟ 12 3 25 4855 0,480 2,472 0,618 3,10 0 1 543 0 0,000 0 1 0,185 
1,28

0 2,289 

Pakruojis 10 3 15 3483 0,667 2,871 0,861 4,32 0 1 383 0 0,000 0 0 0,000 
0,00

0 2,589 

Radviliġkis 13 5 21 6118 0,619 2,125 0,817 4,03 0 2 623 0 0,000 0 1 0,148 
1,02

5 2,758 

Tauragǟ 9 4 20 6603 0,450 1,363 0,606 2,94 1 1 896 1 1,116 10 2 0,267 
1,84

3 3,045 

Jurbarkas 11 4 21 4463 0,524 2,465 0,896 3,64 0 1 395 0 0,000 0 1 0,206 
1,42

2 2,659 

Pagǟgiai 4 n.d. 8 1453 0,500 2,753 n.d. 2,50 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 
0,00

0 1,667 

Ġilalǟ 8 1 16 4633 0,500 1,727 0,216 2,75 0 0 0 n.d n.d. n.d. 2 0,432 
2,98

3 2,825 

                                                           
17 Tolesniuose skaiļiavimuose duomenȎ trȊkumas prilygintas 0 
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Telġiai 11 5 30 7308 0,367 1,505 0,684 2,61 1 2 519 0,5 1,927 5 2 0,256 
1,76

6 2,490 

Maģeikiai 11 8 28 9143 0,393 1,203 0,875 2,96 1 1 920 1 1,087 10 1 0,099 

0,68

7 2,673 

Plungǟ 10 3 21 6117 0,476 1,635 0,490 2,94 1 1 670 1 1,493 10 1 0,147 
1,01

8 2,770 

Rietavas 4 2 4 1274 1,000 3,140 1,570 6,79 0 0 0 n.d n.d. n.d. 0 0,000 
0,00

0 4,526 

Utena 12 4 22 5756 0,545 2,085 0,695 3,52 0 1 688 0 0,000 0 1 0,155 
1,07

2 2,469 

Anykġļiai 11 4 11 3703 1,000 2,971 1,080 6,23 1 1 223 1 4,484 10 0 0,000 
0,00

0 4,406 

Ignalina 7 n.d. 7 2068 1,000 3,385 n.d. 5,00 0 0 0 n.d n.d. n.d. 1 0,484 
3,34

1 4,447 

Molǟtai 8 2 12 2714 0,667 2,948 0,737 4,17 1 1 403 1 2,481 10 1 0,321 
2,21

7 3,910 

Visaginas 2 8 6 2511 0,333 0,796 3,186 5,30 1 1 886 1 1,129 10 0 0,000 

0,00

0 3,846 

Zarasai 6 2 9 2158 0,667 2,780 0,927 4,39 1 1 472 1 2,119 10 2 0,760 
5,25

5 5,052 

Vilniaus 

miestas 55 90 153 67295 0,359 0,817 1,337 3,32 1 10 6542 0,1 0,153 1 3 0,041 
0,28

1 2,153 

Vilniaus 

rajonas 22 22 53 10125 0,415 2,173 2,173 4,55 0 3 909 0 0,000 0 0 0,000 
0,00

0 2,732 

Elektrǟnai 6 6 15 3343 0,400 1,795 1,795 4,05 0 1 794 0 0,000 0 0 0,000 
0,00

0 2,428 

Ġalļininkai 11 5 30 4745 0,367 2,318 1,054 3,03 0 1 257 0 0,000 0 1 0,200 
1,38

1 2,281 

Ġirvintos 6 1 12 2308 0,500 2,600 0,433 2,99 0 0 0 n.d n.d. n.d. 1 0,433 
2,99

4 2,994 

Ġvenļionys 8 7 12 3627 0,667 2,206 1,930 5,53 1 1 344 1 2,907 10 3 0,755 

5,22

0 5,727 

Trakai 8 1 17 4674 0,471 1,712 0,214 2,60 1 2 381 0,5 2,625 5 1 0,198 
1,36

7 2,347 

Ukmergǟ 9 5 21 5226 0,429 1,722 0,957 3,23 1 1 974 1 1,027 10 2 0,323 
2,22

9 3,350 
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3.17 pav. Ugdymo karjerai padǟtis Lietuvos regionuose 

Geriausia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo padǟtis Lietuvoje yra Neringos 

savivaldybǟje, taip pat Varǟnos, AnykġļiȎ ir Ignalinos rajonuose bei Rietavo savivaldybǟje. 

Blogiausia padǟtis ï ĠiauliȎ mieste, taip pat Vilkaviġkio rajone bei PagǟgiȎ ir KazlȎ RȊdos 

savivaldybǟse. Ġie regionai pasiģymi nedideliu PIT skaiļiumi ir / arba psichologȎ trȊkumu.  

Remiantis gautais duomenimis manytina, kad ġio projekto Ǳgyvendinimo metu numatytas 

tolesnis situacijos gerinimas tose vietos, kuriose jau veikia PIT, dar labiau iġkreips situacijŃ ir 

neprisidǟs prie regionȎ atskirties maģinimo. VeiklŃ ir investicijas skirti toms mokykloms, kuriose 

jau yra PIT ir kurios per ankstesnio projekto vykdymŃ buvo gerai pastiprintos, neteisinga kitȎ 

regionȎ mokiniȎ atģvilgiu ï pinigai ir paslaugos dabartiniame etape pirmiausiai turǟtȎ pasiekti tuos, 

kuriȎ padǟtis ġvietimo pagalbos (kartu ir ugdymo karjerai / profesinio orientavimo) srityje 

prasļiausia. Nepadarius to ġiandien, rytoj bus dar didesnǟ kai kuriȎ regionȎ mokiniȎ atskirtis.  

3.10. TolesniȎ tyrimȎ gairǟs 

Kaip jau pristatyta, ugdymo karjerai / profesinio orientavimo Lietuvos bendrojo ugdymo 

mokyklose ir profesinio rengimo Ǳstaigose situacija iġtirta menkai. JŃ galǟtȎ pagerinti tolesni 

tyrimai. 


